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حِيِ  ًره
 
نِ ب مَٰ حۡۡ ًره

 
ِ ب للَّه
 
 ثِسۡمِ ب

"  ُ للَّه
 
َوُاْ فسۡۡيۡرۡى ب عۡۡۡ

 
َكُۡن  وۡكُيِ ب ئكُُن تِمۡا نُ  عۡۡۡ ِّ ُِيخۡ دۡتِ فۡ ِۡمَٰ ًشه

 
َۡةِ وۡب ۡـ ًۡ

 
لِِِ ب لَٰۡ ػمَٰۡ ِ

ونۡ ا دُّ ًمُۡؤۡمٌِوُنَۡۖ وۡسۡتُرۡ
 
ۥ وۡب "ثؼۡۡمَۡوُنۡ يتُُۡ وۡرۡسُولُُُ      

           ضدق الله اًؼظي  

من سورت اًخوتة(  505)الًٓة                                                                           

رسول الله صلى الله عليه وسلم:  وكال       

ًخلٌَ(الله يحة إذا عۡي بحٔدكم عۡلًا بنٔ  )إن   

حدًر شرًف                                                                                   
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 الملدمة:

وهة الََُٔة إن خامؼة          امؼة  كلف اًس َد رئُس الدومن ُذا الميعَق  ؛ بهدف اًوضول الَ مس خوى ملدول من الدودت  اًخحسين المس تمر ئبمحادثؼمي خاُدت  من بٔخي الٔخذ  حرُ

 2023لدية لٕػداد الرعة الاستراثَجَة ٌَجامؼة )دشىِي ً  م2023/  7 / 9 تخاريخ م  2023 ًس ية   55 اًلرار رقم بٔضدر  و   فرًق من ذوي الربرت والاخذطاص   بٔهرم اًؼحاسي  /الدنخور

اثت تياء ػلى تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة في ظي تَاناث اًواكع والمبمٔول  ،داف واًرؤىاًؼياصر واضحة الاُ  مذكاملةثَجَة اوضع خعة استر فتُ  ،   المِمة ُذٍ  بٔوكلت لُ  ( 2027 –

 تحدًدتم ، ووحََت اًحُئة الداخََة والرارحِة ،ودرست اًوضع الذالي واًخعوراث المس خلدََة ٌَجامؼة ، تحدًد المنهجَة  تذياوًف  ؛اًزمان ضمن استراثَجَاث واضحة ومحددت و وفق المكان 

ًَة ضلٌن  ثعحَق الرعة ومذاتؼتها وتحدٍثها ونذلك خعة وبٔ ،  وتحدًد الُٔداف الاستراثَجَة المخؼددت    ةواًحُئ ثَجَاث الدامؼة المتمثلة في اًخؼلِ واًخؼَي  واًححر اًؼَمي  وخدمة المجتمعاتر اس

 ثيفِذُا .

 وزغت ػبر ظحاػة ػدت اسدداناثثطمي وعۡي و  تمبٔن  بالدامؼة، وتؼد حتماػاثالمخططة ًلا لاػةاًفي  تمتػاث غلد ػدت ًلاءاث واحتما وتؼدػدت زياراث مِداهَة تياء ػلى خاءث الرعة    

  مَع اًحَاناث والاحطائَاث اًتي ادخَت في الذاسة الآلي فاس خخرحت اًيخائج وفق اًبرامج المحددت.ت  بهدففورم  كوكيجرنامج  اًراتط المؼَن ػلى

ثخلدم باًشىر ًكل من  نلٌ ،كلفِا الدامؼة الذياًخلدم باًشىر الدزًي ٌَس َد رئُس  اٍنهائَة، ثودفي ضورتها  الرعة الٕستراثَجَة جكامي غياصرُاكوي فَِ اٌَجية جس خاًوكت الذي  وفي      

اٍنهائَة.تطورتها  وجسَيمِا كدي ثؼدًَِاو ٌَمراحؼة  يمِاتؼد جسَ  ملاحظاث ػَيها بٔتدواالذٍن ًكل  موضول اًشىرو الاكسام، رؤساء  ادتاًسمنهم  مهمتها وهذهر لٕنجازتاوة مؼِا   

واًحًِان الٔسس  مذكاملةوكلِا بٔمي في بٔن حىون الرعة  ػَيها،حتى خاءث باًطورت اًتي هي  كطار جهدُااًىلٌل وحس بها انها تذًت  يل ثدغالاستراثَجَة  الرعة اػداد وفي الرخام فإن لدية

وهة الََُٔةوكت وخاًص اٍتميَاث لدامؼد و جه في اػدادُا من لما تذمس خوى  وفي الدودت وتحسُنها.في ظي اًشفافِة واًنزاُة واًخلِد بمؼاًير  تدوام اًخلدم ة حرُ  

     واًسلام.دوام اًخوفِق واًسداد  ووسبلٔ الله ثؼالَ                       

الاستراثَجَة.ػداد الرعة إ لدية                                                                                                                                  
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 ًلٔكسام:ًخوزًع المكاني او  اًًشبتٔ 5-5

وهة خامؼة             اًسالك ٌَخدماثمجَس إدارت شرنة  ُساًس َد رئ غن  اًطادرم  2025 ًس ية 5 ػلى اًلرار رقم اوشئت تياءً  بََُٔة خاضة،خامؼة  هيالََُٔة حرُ

وهة اوشاء مؤسسة ػَمَة تحت مسمى خامؼة  ثشبنٔ م، 2025 اًخؼَيمَة ًس ية ا مدًية واًعحَة واًخعحَلِة باًؼَوم الٕوساهَة  خامؼة تخخص الََُٔة وهيحرُ وهة.وملرُ   حرُ

 .(5دول )الدفي هلاحظَ  وذلك ما بٔكسام جسؼة وثخضمن  

ة:  وهة خامؼة :اًِوً الََُٔة خامؼة بََُٔة خاضة، تخخص باًخؼَي الدامؼي واًححر اًؼَمي وخدمة المجتمع واًحُئة حرُ .2 -5 

   3-5 الاُداف :

ىن ثَخَطِا فيما ًلًوضؼت الدامؼة لٍوػة من الُٔداف اًؼَمَة والاحتماغَة والاكذطادًة واًخنموًة ٌَنهوض جكافة كعاػاث الميعلة والمياظق المحَعة بها ويم  

   .واًحُئةهوادر مؤُلة ثبَُٔلا ػَمَا متميزا وكادرت ػلى ثَحَة حاخاث اًسوق والمساهمة في خدمة وثعوٍر المجتمع  ريجتخ-بٔ  

ق اًخنمَة تحلِفي تحلِق اًخلدم واًخعور في مجالث اًؼَوم واًخلٌَة وذلك بهدف المشارنة في انماء الذضارت الٕوساهَة وثوس َع افاق المؼرفة اًخشرًة و  المساهمة-ة      

 .اًشاملة

تمع الامر الذي ًؤدي الَ نجاخ حم م ثعوٍر جرامج اًححر اًؼَمي والدراساث المخخَفة اًتي جسِم في اًخلدم اًؼَمي واًخلني وثلديم الاسدشاراث اًؼَمَة لزَع مؤسساث المج 

.جرامج اًخنمَة المس خدامة  

 اًفطي الٔول: هممممممممممممحذت غن الدامؼة
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ا محركا بٔساس َا ٌَخنمَة مع المحافظة ػلى كي اًثلافة تُئة ثؼَيمَة وبحثَة مؼاصرت كادرت ػلى مواجهة اًخح خَق-د   دياث في غصر اًؼولمة وذلك باًترنيز ػلى المؼرفة باغخحارُ

.واًخلاًَد في المجتمع اٌََبي  

 

 الاكسام اًؼمََة بالدامؼة (5) خدول

 اًلسم ث
  ًؼيوان الذاليا

ملر  اًحؼد غن

 الدامؼة 
 كرار الاوشاء وتاريخَ 

 

 ملاحظاث

وهة        غلٌلإدارت الا 5   50/2025/ 58-..........   4/2025 ملر الدامؼة    حرُ

وهة     المحاس حة 2   50/2025/ 58-.......... 2025/ 4 ملر الدامؼة    حرُ

ي والمطارف 3 وهة  اٍتموً  ؿير مفؼي   50/2025/ 58-.........  4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة   اًلاهون 4   50/2025/ 58-...........   4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة    اًطَدلة 5    50/2025/ 58-..........   4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة   الاس يان 6   50/2025/ 58-..........    4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة      المخخبراث اًعحَة 7   50/2025/ 58-...........  4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة      اًة اًفائلةواًؼي ردٍاًخخ 8   50/2025/ 58-...........  4/2025 ملر الدامؼة حرُ

وهة كسم ُيدسة اًيفط 9   58/50/2025...............4/2025 ملر الدامؼة  حرُ

وهة الٕدارت اًطحَة 50  ؿير مفؼي  58/50/2025...............4/2025 ملر الدامؼة  حرُ

 الدامؼة:مهام وضلاحِاث  5-4

وهة الا لدامؼة ِاتحطي ػَََ من رسوم ملاتي الردماث اًتي  من اٍراد اضوًِا اًثاتخة والميلولة وماثبتٔي اغخحارًة وذمة ماًَة مس خللة    شخطَةََُة حرُ بٔن ثلدي اًخبرػاث اًتي حرد اٍيها  ثلدمها وً

  :ما ًلًا ومن مهام وضلاحِاث الدامؼة وثدار من كدي رئُس الدامؼة ومجَسِ المشروظة.اًِحاث ؿير  اًوضايا اوغن ظرًق اًوكف بٔو 
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  الاحتماغَة والاكذطادًة واًحَئِة. مشاكلَالمساهمة في رتط الدامؼة تلضايا المجتمع ومؼالدة -

 بالدامؼة اًخؼَي واًححر اًؼَمي اكتراخ الرعط واًبرامج اًؼامة ًخعوٍر -

 واًوضايا.الموافلة ػلى كدول اًخبرػاث والاػاناث واًِحاث -

   والدولي.المياظرت في مجال اًححر اًؼَمي وثعوٍرٍ ػلى المس خوى المحلً واًلومي  اثفاكِاث اًخؼاون اًؼَمي واًثلافي واًخوبٔمة مع اًَِئاث والمؤسساث اًؼَمَة الٔخرى غلد -

 اًفخرًة.الموافلة ػلى مٌح اًشِاداث  -

 بالدامؼة.َة اكتراخ مٌح حوائز اًخفوق اًؼَمي ًلٔساثذت واًعلاة والٔكسام اًؼَم  -

  واًِدامة.وضع الرعط اًوكائَة ٌَحفاظ ػلى كي المجتمع ومٌع اًظواُر اًسَحَة  مكاىتها واكتراخػلى سمؼة الدامؼة ودعم المساهمة في المحافظة -

 

  الدامؼة: رؤًــة 5-5

وهة الََُٔة بٔن حىون خامؼة           واًحُئة. اًححوج اًؼَمَة المرثحعة باًخنمَة المس خدامة وخدمة المجتمع رائدت ومتميزت في اًبرامج الاكاديمَة وفي ثعمح خامؼة حرُ

 

 الدامؼة: رسالة 5-6 

وهةؼى جس      واًؼالمَة َة والمؼاًير المحَ  مع المواضفاثوبما ًخوافق  اًخخططاث والمجالثفي كل  واًخلٌَاثاًوسائي ًخؼَيمَة واًححثَة باس خخدام بٔحدج اًبرامج ا ًخلديم بٔفضيالاََُة  خامؼة حرُ

 اًحُئة.وسلامة  المس خدامةمذعَحاث اًخنمَة  المجتمع وتحلق تخدمحودت ػاًَة  ذاث ثوفير مخرخاث من بٔخي الكٔاديميالمس تمر ًلٔداء  مواضلة اًخحسين بما ًضمنودت و الد مظًي
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رًة:كي الدامؼة  5-7  الدوُ

 من هخائج الاس خخِان واًتي تحطَت ػلى اػلى اًخىراراث( مس تمدت) الاتداع-   الدودت-المس تمر  اًخحسين-اًثلة  –الثلان 

 

 :اًحًِة اًخيظيمَة بالدامؼة 5-8

ِا اكسام نلٌ ثخضمن ػدت مكاثة واداراث غشرتالدامؼة  ثضم      .اًخؼَي اًؼالي والراص ًوائح وكواهينهطت ػَََ  بما ُو مذوافق بما وذلك مس خللة.ميزاهَة  مذيوػة وً

 

 بالدامؼة:ة الردماث اًرئُس َ 5-9

   وخدماتها.المس خفِدٍن من جرامجِا  المجتمع ًكلاًخؼَي واًخؼلِ واًححر اًؼَمي وخدمة  خدماث رائدت في مجال الدامؼة ًخلديم جسؼى       

وهة الاََُة منلدامؼة ًخىون اًَِكل اًخيظيمي      اًَِكل اًخيظيمي بالدامؼة   5-50   :حرُ

    مىذة ضلٌن الدودت وثلِي الٔداء -       وهَي اًشؤون اًؼَمَة           -                                                  رئُس الدامؼة  -

 َة .دعم الردماث اًخؼَيم  –الرريجين  شؤون- المرشد الكٔاديمي – اًدسجَي وكدول اًعَحة- اًؼام: المسجي-                                    كسم خدمة المجتمع واًحُئة   -

 اًؼامة  اًؼلاكاث-         واًخدرًة اًخبَُٔي-   والمؼَوماث اًخوزَق_ كسم            : والماًَة  الٕدارًةاًشؤون  -                             :والامذحاناثشؤون الدراسة  -

                                شؤون المىذحة              _ كسم اًححوج والاسدشاراث  -            اًلاهوهَة: اًشؤونمىذة  - مىذة شؤون  بٔغضاء َُبتٔ اًخدرٌس                         -
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كسم   -كسم اًلاهون   -كسم ُيدسة اًيفط   -كسم المحاس حة  –إدارت الاغلٌل كسم  -كسم ظة الاس يان   -كسم الٕدارت اًطحَة    -المواد اًؼامة كسم)   -:  اًؼَمَة الٔكسام-

 كسم المخخبراث( . –كسم اًخخدٍر واًؼياًة اًفائلة   اًطَدلة .

-  
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 :منهجَة اػداد الرعة الاستراثَجَة 5-55

وهة الََُٔة الرعة الاستراثَجَة لدامؼة  بٕاػدادكامت اٌَجية المشكلة   :وهيستراثَجَة الاالرعة  لٕػدادتم اثحاغِا  اًتي( بمجموػة من الرعواث 2027- 2023)حرُ

 الاستراثَجَة. والُٔدافع اًرؤًة واًرسالة وض .1

 اٌَجية.من كدي  وإػدادٍ تحدًدٍتم  الذياٍنموذح  لدامؼة وفقباالٔكسام اًلازمة من كل  والٕحطائَاثجمع اًحَاناث  .2

 الرـــارحِة.اًحُئة  فيواٍتهدًداث ة ونذلك اًفرص اًحُئة الداخََ فيواًضؼف  تلدامؼة لمؼرفة هلاط اًلو الاكسام اًؼَمَة باػلى    SWOTتحََي اس خخِان  ثوزًعو عۡي  .3

 تَئتها الرارحِة. فيواٍتهدًداث  تُئة الدامؼة الداخََة واًفرص فيمؼرفة هلاط اًلوى واًضؼف  لٔخيوذلك  ووحداتها،امؼة الدػلى ادارت  SWOTتحََي  ثوزًع اس خخِانعۡي و  .4

 اًخحََي اًلازم لس خخلاص اًحَاناث والمؼَوماث  لٕحراءيمىن ادخالُ  بحَرضورثَ اٍنهائَة  فيمن كدي اٌَجية ووضؼَ  دارتوالٕ الدامؼة  اكسامتم ثفرًؽ الاس خخِان اًوارد من  .5

 المس تهدف. والٔداءتحدًد اًفجوت تين اًوضع اًراُن  اًخحََي تم ومن ((Excel ائيطالٕحادخال اًحَاناث وتحَََِا باس خخدام اًبرنامج  تم – 6

وهة الََُٔة تطورتها اٍنهائَة وتم جسَيمِا ٌَمسؤوًين بجامؼة عة الاستراثَجَة تم اػداد الر – 7 في  الملاحظاث واخذتهاخلك ً اٌَجية حول الرعة ثًبهت ؼدد من الملاحظاث تدلء الٕ وتؼد حرُ

 .الذس حان
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كسام وكل من يهمَ امر الرعة الٔ  رؤساء المكاثة وم حضرٍ رئُس الدامؼة ومدراء  2023-   50  - 25    وذلك تخاريخ   تلاػة الاحتماػاث عة الاستراثَجَة الرتحدًد خَسة ًؼرض  تم-8 

   اٍنهائَة.وسَمت تطَـتها  .الذضوراٌَجية و اغضاء  اس خفساراث ػلىظرخ ػدت  الاستراثَجَة وتؼد

وهة الاََُة امؼة الذالي لدوضع اً 5-52  المس خلدََة:واًخعوراث حرُ

 وهة خامؼة  ثوخد وهة، ًيةدبمالاََُة حرُ   اًعلاة. هحير منػدد  فرضة ثوافدعي ًِا ؼًمما  ػاًَةنثافة سكاهَة  خوظن في مٌعلة ذاثث حِر  حرُ

  واًعحَة. ًؼَوم الٕوساهَة واًخعحَلِةكامخخَف اًخخططاث  الٔكسام فياًؼدًد من الدامؼة ثضم  

  ا اًتي بٔسست من بٔخَِا.في تحلِق بُٔدافِ حِدىن الاس خفادت منها ثشكل يمًوخد بالدامؼة غياصر ثشرًة 

 ً ي وانجاخ الداهة ساػد ػلى ثَلمما ٌ حِد  ثشكل جسدثمران  بمىنظَحة وغياصر  حِدت،تِيزاث  ابه الراضة اًتي اًؼَاداثوهة اًخؼَيمي و ُومسدشفى حر اًطحَة  من المرانزوخد ػدد

  ثؼييها.مس خلدله لمخرخاث الٔكسام اًتي  تُئة هفسَ وجشكل في اًوكت في المجال اًعبيالميخرظين عَحة َ ٌ اًؼملً واًخعحَلي 

 وهة رنز في ملدامؼة ا ودوح سِيمدًية حرُ و بٔ سواء كان ذلك من كدي اغضاء َُئة اًخدرٌس  المجاورت،ٍيها من المياظق ااًعلاة وضول  ًوفر ًِا اًؼدد اًكافي من اًعلاة وٌ

 اًعلاة

  تمَع ُذٍ اًحَاناث من كافة  ومفذوحة وكد تم بٔس ئلة ملفلة ثضمن ٌَجامؼة اًخاتؼينوالموظفين ػلى رؤساء الٔكسام  اًىترونياس خخِان ًلد كامت لدية اًخخعَط الاستراثَجي تخوزًع

 اًيخائج اٍنهائَة في ُذٍ الدداول المحٌُة ػلى اًيحو اًخالي: وثظِرالٔكسام 
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وهة الاََُةشارًع الملترحة جكافة الٔكسام بجاموالم المس خلدََة  المخعَحاث (2) خدول  ؼة حرُ

 المؼامي  لسماً  ث
حجراث اغضاء 

 َُئة اًخدرٌس

 المىذحة
 اًلاػاث المدرخاث

مىذة 

 اًلسم 

احلٌلي ػدد 

 اًوحداث
 )اًىتروهَة :وركِة(

 7 5 5 5 3 5  0 إدارت الاغلٌل 5

 4 5 2  0  0 5  0 المحاس حة  2

 6 5 4  0  0 5  0 اًلاهون 3

ي والمطارف 4  2 1  0  0 0  5  0 اٍتموً



وهة الََُٔة الرعة الاستراثَجَة لدامؼة  و  -حرُ 2027-2023                                                                                                    هة ًَخِاحرُ  

 

17                                                                                                                                                                                   

 

 5 5 5 0  0  5 2 اًطَدلة 5

 5 1 5  0  0 5 2 ظة اس يان 6

 11 1 7  0  0 5 2 المخخبراث اًعحَة 7

 7 1 3  0  0 5 2 اًخخدٍر واًؼياًة اًفائلة  8

 2 0  5 0   0 5  0 ُيدسة اًيفط 9

 0  0  0 0   0  0 0  الٕدارت اًطحَة 50

 49 8 20 5 3 9 8 لٍوع ػدد اًوحداث

 

 

 

 الاكسام الذاًَة واًخعوراث المس خلدََة بالٕضافة الَ ػدد اغضاء َُئة اًخدرٌس واًعلاة ػدد (3)خدول

 اًحَان

 المحاس حة إدارت الاغلٌل
ي  اٍتموً

 ومطارف
 الاس يان اًطَدلة اًلاهون

المخخبراث 

 اًعحَة
 اًؼياًة اًفائلة

ُيدسة 

 اًيفط

الٕدارت 

 اًطحَة

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

لم   ا
ث
ورا
خع
ً ا

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

 خل 
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

حة
تر
المل
ة 
دََ

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا

 

لي
لذا
ع ا
وض
اً

 

حة
تر
المل
ة 
دََ
 خل
س
لم  ا
ث
ورا
خع
ً ا
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 0 0 0 0 8 5 8 5 0 0 8 7 8 4 0 0 8 6 4 3 ػدد اًفطول

ػدد اًعلاة الملِدٍن 

في المرحلة الدامؼَة 

 الٔولَ )ًُساوس :تم(

500 250 67 550 0 0 40 520 60 200 0 50 3 60 24 550 0 0 0 0 

ػدد بٔغضاء َُئة 

 اًخدرٌس
5 50 6 50 0 0 4 52 9 25 0 2 3 50 6 20 0 0 0 0 

 0 0 0 0 3 5 0 0 0 0 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 ػدد اًعلاة اًوافدٍن

وس حة بٔغضاء َُئة 

 اًخدرٌس ًعلاة اًكلَة
5% 4% 9% 7% 0 0 

10

% 

10

% 

15

% 

13

%  

20

% 

100

% 

17

% 

25

% 

13

% 
0 0 0 0 

 

 

 الٕمكاهَاث اًخشرًة، اغضاء َُئة اًخدرٌس )اًلارٍن( بالدامؼة (4)خدول

 ث

 اًخوزًع حسة اًيوع المؤُي اًؼَمي اًوضع الذالي اًحَان

 لسم اً 

اذ
س خ
ا

 

رك
شا
م ذ 
س خا
ا

 

ػد
سا
م ذ 
س خا
ا

 

ضر
محا

 

ػد
سا
م  
ضر
محا

 

لي
حلٌ
الا

ير 
س خ
ح ا
م

 

راٍ
خو
ن د

لي 
حلٌ
الا

 

ور
ذه

ج 
انا

الٕ  
لي
حلٌ

 

 5 2 3 5 5 4 5 4 5 0 0 0 إدارت الاغلٌل 1

 4 2 2 4 0 4 4 4 0 0 0 0 المحاس حة 2

ي والمطارف 3  5   5 5 0 5 5   5 0 0 0 اٍتموً
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 4 2 2 4 0 4 4 4 0 0 0 0 اًلاهون 4

 6 4 2 6 5 5 6 4 2 0 0 0 اًطَدلة 5

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الاس يان 6

 3 0 3 3 5 2 3 2 5 0 0 0 المخخبراث اًعحَة 7

 4 3 5 4 0 4 4 4 0 0 0 0 ٍر واًؼياًة اًفائلةداًخخ 8

 2   2 2 0 2 2 2 0 0 0 0 ُيدسة اًيفط 9

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الٕدارت اًطحَة 10

 29 13 16 29 7 22 29 24 5 0 0 0 الاحلٌلي

 

 

  هين( بالدامؼةالٕمكاهَاث اًخشرًة، اغضاء َُئة اًخدرٌس )المخؼاو (  5) خدول

 اًلسم ث

 اًخوزًع حسة اًيوع الدرخة اًؼَمَة

اذ
س خ
ا

 

رك
شا
م ذ 
س خا
ا

ػد 
سا
م ذ 
س خا
ا

 

ضر
محا

ضر  
محا

ػد
سا
م

لي 
حلٌ
الا

 

ور
ذه

ج 
انا

لي 
حلٌ
الٕ

 

 5 0 5 5 5 0 0 0 0 إدارت الاغلٌل 1

 2 5 5 2 2 0 0 0 0 المحاس حة 2

ي والمطارف 3  0 0 0 0 0 0 0 0 0 اٍتموً

4 
 4 2 2 4 4 0 0 0 0 اًلاهون
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5 
 3 2 5 3 3 0 0 0 0 اًطَدلة

6 
 0 0 0 0   0 0 0 0 الاس يان

7 
 5 0 5 5 5 0 0 0 0 المخخبراث اًعحَة

8 
 2 5 5 2 2 0 0 0 0 واًؼياًة اًفائلة اًخخدٍر

9 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ُيدسة اًيفط

10 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الٕدارت اًطحَة

 53     53             الٕحلٌلي

 

 الامكاهَاث اًخشرًة )المؼَدٍن( (6)خدول 

 ػدد المؼَدٍن اًؼَمي اسم اًلسم

 2 إدارت الاغلٌل

 2 المحاس حة

 0 اٍتموًي والمطارف

 3 اًلاهون

 2 اًطَدلة
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 0 الاس يان

 0 المخخبراث اًعحَة

 5 واًؼياًة اًفائلة اًخخدٍر

 0 ُيدسة اًيفط

 0 الٕدارت اًطحَة

 اًؼدد الٕحلٌلي
50 

 

 

 

 الاكسامحسة ػدد اًعَحة إحلٌلي ( 7)خدول 

 اًؼَمي اسم اًلسم ت
 اًؼدد

 الٕحلٌلي اناج ذهور

1 
 500 60 40 إدارت الاغلٌل

2 
 67 40 27 المحاس حة

3 
ي والمطارف  0 0 0 اٍتموً

4 
 40 35 5 اًلاهون

5 
 70 62 8 اًطَدلة
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6 
 58 56 2 الاس يان

7 
 3 2 5 المخخبراث اًعحَة

8 
 24 59 5 واًؼياًة اًفائلة ٍرداًخخ

9 
 50 0 50 ُيدسة اًيفط

10 
 0 0 0 الٕدارت اًطحَة

ي  332 234 98يالإجمال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وهة الاََُة ستراثَجي لدامؼة عََۡاث اًخخعَط الا اًثاني: طيفاً  حرُ
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 والمجتمع  اًعاًة :الردمةمذَلي  2-5

 والاهخاحِة الردمِة  اًلعاػاث- اًحلديالمجَس -إدارت اًخؼَي الراص  –اًخؼَي اًؼالي واًححر اًؼَمي  وزارت الردمة:شركاء ثلديم  2-2

 اًشرانة ثبهَٔدشركاء الردمة اًرئُس َون ٌَجامؼة واهمَة  (8)خدول 

ااهمَة اًؼلاكة  ظحَؼة اًؼلاكة اًشرًم ث  وثبزٔيُر

وهة الََُٔة  اًفطي اًثاني: عََۡاث اًخخعَط الاستراثَجي لدامؼة حرُ
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 مٌخفضة مذوسعة ػاًَة

   ػاًَة ايجاتَة إدارت اًخؼَي الراص –وزارت اًخؼَي اًؼالي واًححر اًؼَمي  5

   ةػاًَ ايجاتَة المجَس اًحلدي 2

  مذوسعة  ايجاتَة الاهخاحِةوالردمِة  اًلعاػاث 3

 

 

 

 (SWOT)اًخحََي اًرباغي ٌَحَئذين الداخََة والرارحِة  2-3

 ملاحظة اساس َة:

خَفة ،  وتم الثفاق ػلى ػدت اس خخِاناث مؼدت من كدي خامؼاث مخ  مراحؼةتؼد  وذلك من كدي لدية اًخخعَط الاستراثَجي اس خخِان ًـرض اًخحََي اًرباغي بٔػد              

هلاط اًلوت واًضؼف واًفرص  تؼدبٔي  تؼد الاس ئلة المخؼَلة جكل كسم ًبتٔي  الَ ادراح سؤال مفذوخ  بالٕضافة الاس خخِان اٍنهائي باس خخدام ملِاس ًَكارث الخماسي ،ضَاؿة 

 الٕدارًينػلى الٕدارت اًؼََا وموظفي  ( Google Form س خخدام جرنامج  كوكي فورم  )باهلاط ٍرونها مٌاس حة ، وتؼد ثوزًؼَ  بٔي لٕضافةفرضة ٌَمس خجوتين  لٕغعاءواٍتهدًداث 

وهة الاََُة  ورؤساء  اًتيوتم اغتماد اًيلاط ،   EXCELاًيخائج باس خخدام جرنامج  اًحَاناث والذطول ػلى  تم تحََي ،  والٔكسام اًؼَمَة واًوظَفِة والمؼَدٍن واًعلاة لدامؼة حرُ

طَت ػلى مذوسط حسابي مٌخفظ ػلى اغخحار انها ل تمثي ثبًَٔد تح اًتيالمس خجوتين ، وتذلك اسددؼدث اًيلاط من  ثبًَٔدواغخبرث انها تمثي   سط حسابي مرثفعحطَت ػلى مذو 
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هلاط اًلوت واًضؼف واًفرص  ( ًوضح50) رقمالددول و  تخحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة.  فيما ًخؼَقالمس خجوتين باًًس حة ًيلاط اًلوت واًضؼف واًفرص واٍتهدًداث من 

 واٍتهدًداث:

وهة الاََُة بٔن ُياك لٍوػة من هلاط اًلوت اًتي حتميز بها الدامؼة داخََا  ا وثفؼََِا ػلى اًيحو الذي بٔوضحت هخائج دراسة اًحُئة الداخََة والرارحِة لدامؼة حرُ واًتي يمىن اسدثمارُ

 راسة اًؼدًد من هلاط اًضؼف اًتي كد ثؤثر ػلى نفاءت وفاػََة الدامؼة في تحلِق رساٍتها وؿاٍتها.يحلق رسالة الدامؼة نلٌ بٔظِرث هخائج الد

 

 

 

 

 هلاط اًلوت وهلاط اًضؼف واًفرص واٍتهدًداث ػدد (9خدول) 

 الٔهمَة اًًسخِة مٌخفضة الٔهمَة اًًسخِة مذوسعة الٔهمَة اًًسخِة مرثفؼة ػدد اًيلاط  هلاط اًحُئة

 0 5 22 23 ت اًلو  الداخََة

 0 35 0 35 اًضؼف 

 0  4 4 اًفرص الرارحِة
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 0 6 0 6 اٍتهدًداث

 0 38 26 64 الٕحلٌلي

 

 

 

 

 

 

 

 الداخََة:اًحُئة  تحََي 2-3-5

 اًلوت هلاط-بٔ  

الٔهمَة  اًحَان ث

 اًًسخِة

ا  هَفِة المحافظة ػَيها وثؼزٍزُ

 ثمار ُذا اًخيوع بما ٍتمشى مع احذَاخاث سوق اًؼمي ثيظي اسد  مرثفع بالدامؼة.ثيوع وثؼدد تخططاث الدراسة   .5
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ة لدىًوخد إرادت   .2  الدامؼة بما يمىنها من اًخلدم واٍنهوض  تثؼزٍز موكف ادار  مرثفع إدارت الدامؼة ػلى اٍنهوض كوً

 ُادالدامؼة وموار  لٕمكاهَاثالاس خخدام اًفؼال  اًخوخَ نحو مرثفع الدامؼة ومواردُا لٕمكاهَاثاس خخدام فؼال   .3

ثعحَق لئحة اًساػاث المؼتمدت لمرحلة اًحكاًورًوس او   .4

اٌَُساوس واًتي تحخوي ػلى اًؼدًد من اًبرامج الدراس َة اًتي 

يحخاجها سوق اًؼمي وذلك كٔحد بٔوخَ اًخعوٍر سؼَا ٌَحطول 

 ػلى الاغتماد.

 مرثفع

 فؼاًَة.ثعحَق اًلواهين واٌَوائح اًطادرت تطورت بٔنثر  

ي ملائم ومحدج وفلا ٌَوائح واًيظم المؼتمدت وحود َُكل ثيظيم  .5

 من الدامؼة 
 مرثفع

لق اُداف وتميز مع اٌَوائح واًلواهين ويح والٕداراث بما ٍتمشىفي الاكسام  ياًخيظيمثؼدًي اًَِكل  

 الدامؼة  

هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس المدرتين ومؤَُين  دثوفر ػد  .6

 بٔكاديمَاً 
 مرثفع

  لهم.اًىفاءاث من بٔغضاء َُئة اًخدرٌس مع إحراء الدوراث اًخدرًخِة  واخذَاراًؼمي ػلى خذة  

ًوخد بالدامؼة ػدد من اغضاء َُئة ثدرٌس خريجي تلدان   .7

 ومدارس مخخَفة
 مرثفع

 مخخَفة.المزًد من بٔغضاء َُئة اًخدرٌس الذٍن ًًتمون الَ مدارس  واخذَاروضع بًَٔة لدذة 

 من ضـار اًسن وحود ػدد هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس  .8
 مرثفع

الٔداء واًؼعاء في  مس خواٍتطورت سرًؼة ٌَرفع من  وثعوٍرٍاًؼمي ػلى اسدثمار ُذا اًؼدد 

 الدامؼة.

اًخخططاث  اًخدرٌس فيوحود ػدد هحير من اغضاء َُئة   .9

 المخخَفة
 مرثفع

 واًخخطص.اًؼمي ػلى اخذَار تخططاث مذيوػة من اغضاء َُئة اًخدرٌس وفق الذاخة 

تؼظ اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى حىريم ػلى مس خوى تحطي   .50

 الدامؼة
 مرثفع

 َُئة اًخدرٌس المتميٍزن ثؼَيمَا وبحثَا  لٔغضاءاًدشجَع المس تمر 

 اًؼَمَة   ثيوع اًخخططاثاًؼَمَة بما ٍتمشى مع  اوشاء المجلاث مرثفع وحود مجلاث ػَمَة بالدامؼة  .55

 واس تمرار اًخحسين المس تمرالذفاظ  مرثفع وحود اجهزت مذعورت في المؼامي  .52

 والاكسام ًلٕاداراثالاس تمرار في دعم الدامؼة  مرثفع دعم ادارت الدامؼة ًكافة الاداراث والاكسام اًؼَمَة والٕدارًة  .53
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تُ   .54 وحود رؤًة ورسالة وكي واُداف استراثَجَة واضحة وً

 مراحؼتها دوريا
 مرثفع

 الذفاظ واس تمرار اًخحسين المس تمر

 دعم عََۡاث اًخوزَق اًطادرت واًواردت جكل الاكسام والمكاثة والٕداراث  مرثفع اًؼمََاث في الدامؼةَجمَع ٌ ًخوزَق اثوفر اًَاث   .55

ا مرثفع ثوخد ادلة تخص الدامؼة واغضاء َُئة اًخدرٌس  .56  يجة مراحؼتها وثعوٍرُ

 ث دعم وثعوٍر اًؼمََة اًخؼَيمَة  اًؼمي ػلى زيادت ثًش َط اًَا مرثفع وحود ادارت داعۡة ًخعوٍر اًؼمََة اًخؼَيمَة  .57

 ًخوفر ٌَجامؼة موكع اًىتروني رسمي  .58
 مرثفع

وضلٌن وضول  وتحدًثَثعوٍرٍ  بالدامؼة واس تمرارزيادت الاُتمام وثفؼَي الموكع الًٕىتروني  

 الدامؼة.اًخـعَة الَ كل اكسام 

وحود ادارت وشعة ٌَححر اًؼَمي ًؤمي ػَيها في تحلِق   .59

 واًخحسين في مجالث اًححر اًؼَميمذعَحاث اًخعوٍر 
 مرثفع

ثفؼَي وثًش َط مرنز اًححوج والدراساث اًؼَمَة بما يحلق مذعَحاث اًخعوٍر واًخحسين  

 اًؼَمي.المس تمر في مجال اًححر 

 المحافظة واس تمرارًة اًخحسين المس تمر مرثفع ثوخد مؼامي ومخخبراث مجِزت ٌَخدرًة اًؼملً ٌَعَحة  .20

 المحافظة واس تمرارًة اًخحسين المس تمر مرثفع رسة ٌَىذةثوخد مىذحة مع فِ  .25

 ًوخد هلص في اًؼامَين يجة مؼالدخَ مذوسط الٔكاديمَينوحود ػدد هحير من اًؼامَين ؿير   .22

وحود كسم ضلٌن الدودت بالدامؼة ًخحلِق بُٔداف اًخخعَط   .23

 تلدرتها اًخيافس َة والارثلاءالاستراثَجَة 
 مرثفع

الدودت وثعوٍر  ثفافةيحخاخَ من امكاهَاث ًًشر  بالدامؼة بما الاداء دعم مىذة الدودت وثلِي

 ًلاغتماد.الٔداء وتهَئة الدامؼة لٕحراء الدراسة الذاثَة واًخلدم 

 

 

 هلاط اًضؼف -ة

 هَفِة المؼالدة ًيلاط اًضؼف الٔهمَة اًًسخِة اًحَان ث

1 
 ػدم الاس خخدام الٔمثي ٌَؼدد اًىدير من الموظفين بالدامؼة

 مذوسط
اًؼدد اًىدير من الموظفين  لسدثماروضع اًَة تطورت سرًؼة 

 واًخخطص. الاحذَاخاثوثوزًؼِم وفق 
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2 
 ما.اًخوضَف اًوظَفي ًحؼظ اغضاء الدِاز الٕداري ؿير مذحع إلَ لذد 

 مذوسط
 اًوظَفي ًكل اغضاء الدِاز الٕداري    ضلٌن شمول اًخوضَف 

3 
ػامة ٌَمؼَدٍن والموظفين بالدامؼة ووحود الاًتزام بالذضور  ضؼف مس خوى الاًتزام بالذضور تطورت

 مذوسط ٌَلََي منهم
جمَع الموظفين بالذضور والاهصراف  لًتزامضرورت وضع اًَة 

 ٌَؼمي.حسة ساػاث الدوام اًرسمي 

4 

 الخ ثؤثر سَحا ػلى إحراء اًطَاهة، ...فني  –وحود عجز في ػدد الذرفِين بالدامؼة مثي اًىِربائَين 

 اًطَاهة المعَوتة ٌَمحاني واًلاػاث والمؼامي
 مذوسط

ثـعَة اًؼجز في ُذٍ اًوظائف إما بما ُو موحود من فائظ 

كان منهم من مذخططين في ُذٍ المِن بٔو تخؼَين  إذاالموظفين 

 اًؼجز.ًِذٍ اًوظائف ًسد 

5 

ولسدِؼاة الٔػداد وحود هلص هحير في اًلاػاث والمؼامي اًلازمة ًخيفِذ هظام اًساػاث المؼتمدت 

ُذٍ  خادت لذيوػدم وحود خعواث  والمؤتمراثالمتزاًدت س يويا من اًعلاة وكاػاث اًيدواث 

 المشكلة.

 مذوسط

رفع مس خوى اًخدرًة وفق اًخخطص وبما ٍزًد من كدراتهم 

 ومهاراتهم.

6 
ة ومذعَحاث تؼظ اًبرامج والملرراث الدراس َة تحخاح إلَ مراحؼة وثؼدًي لمواهحة اًخعوراث الذدًث

 مذوسط اًؼمي.سوق 
ر اًبرامج والملرراث الدراس َة لمواهحة  مراحؼة وثؼدًي وثعوٍ

 اًخحدًر ومذعَحاث سوق اًؼمي

7 
 اًخلِي المخحؼة ٌَعلاة وبٔدواثمحدودًة بٔساًَة 

 مذوسط
 اًؼمي ػلى اس خخدام اساًَة وادواث مذيوػة ٌَخلِي  

8 
  مَخطاث كد ل ثفي تؼضِا تخـعَة كل مفرداث الموادوحود تؼظ اًلطور في المراحع والاغتماد ػلى

 مذوسط
 ًخفيئثوفير المراحع وهحذ فىرت الاغتماد ػلى المَخطاث هونها  

 الدراس َة.جكل مفرداث المواد والملرراث 

9 
 ػامة.ضؼف مس خوى اًخدرًة ٌَفٌَين تطورت 

 مذوسط
فذح دوراث ثدرًخِة لٔؿَة اًفٌَين وفق اًخخطص بما ٍرفع من 

 ومهاراتهم.راتهم كد

10 

 ٌَعلاة.ػدم وحود الملرراث الًٕىتروهَة اًتي ثدِح اًخؼلِ الذاتي 

 مذوسط

وضلٌن  إًىتروهَة الدراس َة تطورتاًؼمي ػلى ثوفر الملرراث 

اس تمرار ثفاػي الموكع الًٕىتروني ٌَجامؼة ووضولُ ًكل 

  خدماثَ.المس خفِدٍن من 

11 
 الدامؼة مما ثؼوق اًححر اًؼَميػدم وحود ميزاهَة مخططة ًلٔبحاج من 

 مذوسط
اًؼمي ػلى وحود ميزاهَة مؼخبرت مخططة ٌَححر اًؼَمي ًضلٌن 

د    اًؼَمي. وتحسين اًححرتوً
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12 
ؾَاة مؼاًير مرحؼَة بٔكاديمَة محََة او ػالمَة يمىن غن ظرًلِا ثلِي اًبرامج اًخؼَيمَة تبكٔسام الدامؼة 

 مذوسط المخخَفة
لٔمثي والاس خفادت من خبراث بٔغضاء ا رثماًلاسدوضع بًَٔة 

 اًخدرٌس الٔخاهة بالدامؼة  َُئة

13 
ا ًضؼف  ضؼف اس خخدام الٔساًَة اًخىٌوًوحِة الذدًثة في جرامج اًخدرٌس بالدامؼة هظرا ًؼدم ثوافرُ

ي المالي من ناحِة وًيلص إػداد وثدرًة بٔغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى اس خخدامها من ناحِة بٔخرى.  مذوسط اٍتموً
ع اًَة لثحاع الاحراءاث اًسَيمة ًضلٌن حلوق المَىِة وض

  اًفىرًة.

14 
 بها.لسدِؼاة الٔػداد المتزاًدت س يويا من اًعلاة المَخحلين  والمحانيالذاخة ٌَخوسع في الٕوشاءاث 

 مذوسط
ر الاكسام اًلائمة  الاسراع في اس خىلٌل المرهة الدامؼي وثعوٍ

 اًعلاة.من  بما ًضمن اسدِؼاة الٔػداد المتزاًدت

15 

ضؼف نفاًة وفاػََة هظم المؼَوماث والثطالث ًرتط اغضاء َُئة اًخدرٌس واًَِئة والمخؼاوهين 

 مذوسط واًؼامَين واًعلاة

ثفؼَي وحزوًد الدامؼة تيظام مؼَوماث واثطالث بما ًضمن  

وػلى ان ًتُ تحدٍثها جكل  لُ مذكاملةوحود كاػدت تَاناث 

 تطورت سرًؼة الٕحطائَاث والمخـيراث 

16 
 َُئة اًخدرٌس( تبغٔضاءَُئة اًخدرٌس )خاص  لٔغضاء الدخولثدني 

 مذوسط
اًخدرٌس وثذًَي  َُئةالٕسراع في صرف مس خحلاث اغضاء 

 ثواجهِم.كافة اًطؼاة اًتي 

17 
 كاػاث اًخدرٌس ؿير ملائمة

 مذوسط
ر وتِيز كاػاث اًخدرٌس بما يجؼَِا ملائمة هفس َا   وػَمَاً.ثعوٍ

18 
 لمؼامي ؿير مجِزت حِداا

 مذوسط
ر وتِيز المؼامي.   ثعوٍ

19 

 ظرق اًخلِي المخحؼة ؿير ملائمة ًكل اًعلاة واغضاء َُئة اًخدرٌس

 مذوسط

معروخ من  وما ُالٔخذ تخعحَق مؼاًير ثلويم الٔداء وفق  

كدي ادارت وضلٌن الدودت توزارت اًخؼَي في الٔكسام اًؼَمَة 

 بالدامؼة.

20 
 او اًس حورت الذهَة ئي اًخؼَيمَة مثي الداجشوهلص اًوسا

 مذوسط
 اًؼمي ػلى ثوفير اًوسائي اًخؼَيمَة بمخخَف اشكاًِا وبٔهواغِا 

21 
 اًيلص في المراحع اًؼَمَة والاًىتروهَة

 مذوسط
 ثوفير المراحع اًؼَمَة اًوركِة والاًىتروهَة
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22 

 ؤتمراث اًؼَمَةػدم نفاًة الدعم الموخَ الَ فرًق اًؼمي ماديا لذضور الم

 مذوسط

ر المؼامي وتِيز اًلاػاث والمدرخاث بما    تحخاخَ منثعوٍ

دوراث ٌَرفع من مس خوى بٔداء  وثؼَيمَة وفذحوسائي ثلٌَة 

 اًخدرٌس   َُئةبٔغضاء 

23 
 يحخاحون الَ ثدرًة الكٔاديمَيننثير من اًؼامَين ؿير 

 مذوسط
ِنهم من اثلان ٍتمى  الكٔاديمَين اًخدرًخِة ًـيراًلِام باًبرامج 

 الاغلٌل اًتي ًلومون بها

24 
ر -اوشعة ظلاتَة  -محدودًة دعم الاكسام مثي )ميزاهَاث اًرحلاث  الدامؼة( ثعوٍ

 مذوسط
 اًعلاتَة واًترفيهَة بالٔوشعةدعم الٔكسام في اًلِام 

25 
 الافذلار الَ الربراث من اغضاء َُئة اًخدرٌس الاخاهة داخي الدامؼة

 مذوسط
لاسدثمار الٔمثي والاس خفادت من خبراث َُئة وضع اًَة ً

 اًخدرٌس الٔخاهة بالدامؼة

26 

 ؾَاة هظام الدودت الداخلً بالدامؼة

 مذوسط

في تحسين  ًلاس تمرارثفؼَي ودعم اكسام ومًسلي الدودت 

د   الٔداء.وتوً

27 

 اًلطور في عََۡة اًرتط تين مذعَحاث سوق اًؼمي المؼاصر ومخرخاث اًخؼَيمي

 مذوسط

ر اًبرامج والملرراث الدراس َة وثؼدًَِا لمواهحة اًخعوراث ثع وٍ

 الذدًثة ووفق مذعَحاث سوق اًؼمي  

28 
 ػدم وحود اًَة لمخاتؼة خريجي الدامؼة

 مذوسط
 عۡي اًَة لمخاتؼة خريجي الدامؼة

29 
 ل حرقي الَ مس خوى اًعموخ والاتداع ثوالمكافئااهظمة اًخحفيز 

 مذوسط
ة اهظمة اًخحفيز والمكافبثٓ بما يحلق ارثفاع  اس تمرار وثلوً

 مس خوى اًعموخ والٕتداع.

30 
 ٌَملرراث الدراس َة موحد وضف دكِقػدم وحود 

 مذوسط
اًؼمي ػلى اًخلِد تضرورت وضف دكِق ٌَملرراث الدراس َة 

 ًكل المواد الدراس َة 

31 
 ثلدمها الدامؼة والدِاث المس خفِدت اًتيػدم وحود كواػد تَاناث غن الردماث 

 مذوسط
الردماث اًتي  تَاناث جشميالٕسراع في اوشاء مٌظومة وكاػدت 

 المس خفِدت. الدامؼة والدِاثثلدُا 



وهة الََُٔة الرعة الاستراثَجَة لدامؼة  و  -حرُ 2027-2023                                                                                                    هة ًَخِاحرُ  

 

32                                                                                                                                                                                   

 

 

 

 تحََي اًحُئة الرارحِة: :2-3-2

كَيمَا وػالمَا. وفي ظي المخـيراث اًراُية بٔوضحت هخائج وا محََا، واًؼامة،ثخضمن اًحُئة الرارحِة اًلوى واًخـيراث اًتي تحدج في المحَط الرارجي ٌَجامؼة ػلى كافة مس خوياثَ بٔلمحاشرت          

ا اًخيافسي وتحل  وهة الاََُة بٔمامها اًؼدًد من اًفرص المخاحة واًتي يمىن الاس خفادت منها في ثدغي مرنزُ ِق ؿاياتها وبُٔدافِا الٕستراثَجَة نلٌ بٔن ُياك لٍوػة من اًخحََي اًحُئي بٔن خامؼة حرُ

  تحتُ ػلى الدامؼة بٔن تحدد هَفِة اًخؼامي مؼِا في سخِي تحلِلِا ًرساٍتها وؿاياتها.اٍتهدًداث المحتملة واًتي

 

 اًفرص المخاحة -

 ث
 الٔهمَة  اًحَان

 اًًسخِة

ا  هَفِة المحافظة ػَيها وثؼزٍزُ

1 

يمىن عۡي جرامج متميزت ثدرًخِة ًخعَبها سوق اًؼمي لؾخيام اًفرص ًزيادت موارد الدامؼة  

وهة ًلاس خفادت من اًىوادر الذاًَة غن ظرًق خ ذة الدِاث الذىومِة والراضة بمدًية حرُ

 والاسدشاراث.اًؼَمَة بالدامؼة في مجالث اًخدرًة 
 مرثفع

الٕسراع في عۡي جرامج ثدرًخِة متميزت وفق حاحِاث سوق اًؼمي 

ًزيادت موارد الدامؼة الذاًَة واًؼمي ػلى اس خلعاة وثوحَِ الدِاث 

وهة واًفروع اًحلدًة ًلاس خفادت من الذىومِة والراضة بمدً  ية حرُ

 اًىوادر اًؼَمَة بالدامؼة في مجالث اًخدرًة والاسدشاراث.

2 

وهة حِرحتمخع الدامؼة بموكع استراثَجي مٌفرد بمدًية    ًخيوع ااًىثافة اًسكاهَة المخوسعة و  حرُ

َلعاع الراص بٔو ٌ اًخجارًة اًخاتؼةيحَط بالدامؼة اًؼدًد من المحلاث  واًخجاري،اًزراغي 

ٌَخريجين  واًخؼَينتؼظ مؤسساث اًلعاع اًؼام كالمطارف مما ًدِح فرص اًخدرًة ٌَعلاة 

 بحثَة.ومشارًع 

 مرثفع

وحنمَة رتط الدامؼة بالمجتمع من اخي الاس خفادت في تحلِق مذعَحاث 

ػلى مس خوى اًلعاع اًؼام والراص وضلٌن سد حاحِاثَ من  المجتمع

 والمؤُلة.ػة مخرخاث الدامؼة المخيو 

3 
الاس خفادت من الملارهة مع الدامؼاث المؼتمدت المتميزت واًسؼي نحو اًخحسين المس تمر ًخعوٍر   

 مرثفع الدامؼة والذطول ػلى شِادت الاغتماد
اًؼَمَة مع الدامؼاث في مجال اًححر  ثالٕسراع في غلد الثفاكِا 

 اًؼَمي واًخدرًة.
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4 

والميظلٌث اًوظيَة واًؼالمَة من  مع اًَِئاثؼاون واًشرانة تياء حسور اًخواضي وثوس َع اًخ  

 مرثفع خلال الثفاكِاث اًثيائَة

الٕسراع في تياء حسور اًخواضي وثوس َع اًخؼاون واًشرانة مع  

 اًَِئاث والميظلٌث اًوظيَة واًؼالمَة من خلال الثفاكِاث اًثيائَة.

 

 

 اٍتهدًداث المحتملة: --

 

 ث
 اًحَان

 ًً  سخِةالٔهمَة ا
ا  هَفِة المحافظة ػَيها وثؼزٍزُ

1 
ل ًوخد هظام ًدِح ٌَجامؼة اخذَار هوغَة ومهاراث ظلابها اًلادمون من 

ة اًؼامة  اًثاهوً
 مذوسط

اًيوع والمِارت  حسةبالٔكسام وضع اًَة ًخحدًد كدول اًعَحة 

 والمس خوى.

2 

ل  واًتي ة،بالدامؼفي إػداد اًعلاة المَخحلين  والمخخاًَةاًزيادت المس تمرت 

ٍزًد اًضـط ػلى الٕمكاهَاث  واًخجِيزاث مماًلاتَِا زيادت في الٕمكاناث 

ؤثر سَحا ػلى الردماث الملدمة ٌَعلاة  والموارد حودت  وػلىالمخاحة وً

 الرريج.

 مذوسط

ًدٌاسة  والموارد بماواًخجِيزاث  ثوكير الٕمكاناثالٕسراع في 

د الردماث  واًزيادت اًؼددًة ٌَعلاة في اًكلَاث وبما ًضمن توً

 لهم.الملدمة 

3 
 اًؼمي.ضؼوتة مؼرفة الاحذَاخاث اًفؼََة من اًخخططاث المخخَفة ًسوق 

 مذوسط
تين الدامؼة واًلعاػاث المخخَفة لمؼرفة مدى ارثحاط  اًطلةثلوًة 

 مخرخاث الدامؼة باحذَاخاث سوق اًؼمي.   

4 
يػدم اًترنيز  ي ٌَجامؼة واوشعتها الذاتي كهطدر ػلى اٍتموً  تموً

 مذوسط
ٌسِم في  ٌَجامؼة بمادعم الميزاهَة وثفؼَي وحنمَة الموارد الذاثَة  

 الميزاهَة.حزء ٌسير من  ثوفير وًو

 خارح إمكاهَاث الدامؼة مذوسط ػدم الاس خلرار الامني في اًحلاد 5

6 
ؼف ػدم الملدرت ػلى مواهحة اٍنمو واًخعور اًخىٌوًوجي المدسارع ثسخة ض

 الامكاهَاث الماًَة
 مذوسط

زيادت الدعم المالي لميزاهَة الدامؼة بما ٍزًد امكاهَاتها لمواهحة اًخعور 

 اًخىٌوًوجي
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 تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة ٌَجامؼة 2-4

 تحدًد استراثَجَة اًخؼَي واًخؼلِ 2-4-5

  واًخؼلِ:اًخؼَي هخائج تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة المخؼَلة بٕاستراثَجَة 

 الٔهمَة اًًسخِة اًخطيَف اًحَان ث

1 
 مرثفع هلاط كوت بالدامؼة.ثيوع وثؼدد تخططاث الدراسة 

2 
ة لدىًوخد إرادت   مرثفع هلاط كوت إدارت الدامؼة ػلى اٍنهوض كوً

3 
 مرثفع هلاط كوت الدامؼة ومواردُا لٕمكاهَاثاس خخدام فؼال 

4 

ت لمرحلة اًحكاًورًوس او اٌَُساوس واًتي تحخوي ػلى اًؼدًد من ثعحَق لئحة اًساػاث المؼتمد

 اًبرامج الدراس َة اًتي يحخاجها سوق اًؼمي وذلك كٔحد بٔوخَ اًخعوٍر سؼَا ٌَحطول ػلى الاغتماد.
 مرثفع هلاط كوت

5 
 مرثفع هلاط كوت وحود َُكل ثيظيمي ملائم ومحدج وفلا ٌَوائح واًيظم المؼتمدت من الدامؼة 
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6 
 مرثفع هلاط كوت بٔكاديمَاهحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس المدرتين ومؤَُين  در ػدثوف

7 
 مرثفع هلاط كوت ًوخد بالدامؼة ػدد من اغضاء َُئة ثدرٌس خريجي تلدان ومدارس مخخَفة

8 
 مرثفع هلاط كوت وحود ػدد هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس من ضـار اًسن

9 
 مرثفع هلاط كوت اًخخططاث المخخَفة خدرٌس فياً وحود ػدد هحير من اغضاء َُئة 

10 
 مرثفع هلاط كوت تحطي تؼظ اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى حىريم ػلى مس خوى الدامؼة

11 
 مرثفع هلاط كوت وحود مجلاث ػَمَة بالدامؼة

12 
 مرثفع هلاط كوت وحود اجهزت مذعورت في المؼامي

13 
 مرثفع هلاط كوت اًؼَمَة والادارًةدعم ادارت الدامؼة ًكافة الاداراث والاكسام 

14 
تُ مراحؼتها دوريا  مرثفع هلاط كوت وحود رؤًة ورسالة وكي واُداف استراثَجَة واضحة وً

15 
 مرثفع هلاط كوت لزَع اًؼمََاث في الدامؼة مؤسفةثوفر اًَاث 

16 
 مرثفع هلاط كوت ثوخد ادلة تخص الدامؼة واغضاء َُئة اًخدرٌس
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17 
 مرثفع هلاط كوت داعۡة ًخعوٍر اًؼمََة اًخؼَيمَةوحود ادارت 

18 
 مرثفع هلاط كوت ًخوفر ٌَجامؼة موكع اًىتروني رسمي

 مرثفع هلاط كوت ثوخد مؼامي ومخخبراث مجِزت ٌَخدرًة اًؼملً ٌَعَحة 19

20 
 مرثفع هلاط كوت ثوخد مىذحة مع فِرسة ٌَىذة

21 
 مذوسط هلاط كوت الٔكاديمَينوحود ػدد هحير من اًؼامَين ؿير 

22 

تلدرتها  والارثلاءوحود كسم ضلٌن الدودت بالدامؼة ًخحلِق بُٔداف اًخخعَط الاستراثَجَة 

 اًخيافس َة
 مرثفع هلاط كوت

23 
 مذوسط هلاط ضؼف ػدم الاس خخدام الٔمثي ٌَؼدد اًىدير من الموظفين بالدامؼة

24 
 مذوسط هلاط ضؼف ما.لَ لذد اًخوضَف اًوظَفي ًحؼظ اغضاء الدِاز الٕداري ؿير مذحع إ 

25 

ضؼف مس خوى الاًتزام بالذضور تطورت ػامة ٌَمؼَدٍن والموظفين بالدامؼة ووحود الاًتزام 

 بالذضور ٌَلََي منهم
 مذوسط هلاط ضؼف

26 

الخ ثؤثر سَحا ػلى إحراء  اًطَاهة، ...فني  –وحود عجز في ػدد الذرفِين بالدامؼة مثي اًىِربائَين 

 وتة ٌَمحاني واًلاػاث والمؼامياًطَاهة المعَ
 مذوسط هلاط ضؼف
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27 

وحود هلص هحير في اًلاػاث والمؼامي اًلازمة ًخيفِذ هظام اًساػاث المؼتمدت ولسدِؼاة الٔػداد 

ُذٍ  خادت لذيوػدم وحود خعواث  والمؤتمراثالمتزاًدت س يويا من اًعلاة وكاػاث اًيدواث 

 المشكلة.

 مذوسط هلاط ضؼف

28 

مج والملرراث الدراس َة تحخاح إلَ مراحؼة وثؼدًي لمواهحة اًخعوراث الذدًثة ومذعَحاث تؼظ اًبرا

 اًؼمي.سوق 
 مذوسط هلاط ضؼف

29 
 مذوسط هلاط ضؼف اًخلِي المخحؼة ٌَعلاة وبٔدواثمحدودًة بٔساًَة 

30 

وحود تؼظ اًلطور في المراحع والاغتماد ػلى مَخطاث كد ل ثفي تؼضِا تخـعَة كل مفرداث 

 لموادا
 مذوسط هلاط ضؼف

31 
 مذوسط هلاط ضؼف ػامة.ضؼف مس خوى اًخدرًة ٌَفٌَين تطورت 

32 
 مذوسط هلاط ضؼف ٌَعلاة.ػدم وحود الملرراث الًٕىتروهَة اًتي ثدِح اًخؼلِ الذاتي 

33 

امؼة ؾَاة مؼاًير مرحؼَة بٔكاديمَة محََة او ػالمَة يمىن غن ظرًلِا ثلِي اًبرامج اًخؼَيمَة تبكٔسام الد

 المخخَفة
 مذوسط هلاط ضؼف

34 

ا  ضؼف اس خخدام الٔساًَة اًخىٌوًوحِة الذدًثة في جرامج اًخدرٌس بالدامؼة هظرا ًؼدم ثوافرُ

يلص إػداد وثدرًة بٔغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى اس خخدامها من  ي المالي من ناحِة وً ًضؼف اٍتموً

 ناحِة بٔخرى.

 مذوسط هلاط ضؼف
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35 

 بها.لسدِؼاة الٔػداد المتزاًدت س يويا من اًعلاة المَخحلين  والمحانيءاث الذاخة ٌَخوسع في الٕوشا
 مذوسط هلاط ضؼف

36 

ضؼف نفاًة وفاػََة هظم المؼَوماث والثطالث ًرتط اغضاء َُئة اًخدرٌس واًَِئة والمخؼاوهين 

 واًؼامَين واًعلاة
 مذوسط هلاط ضؼف

37 
 مذوسط هلاط ضؼف َُئة اًخدرٌس( ءتبغٔضاَُئة اًخدرٌس )خاص  لٔغضاء الدخولثدني 

38 

 كاػاث اًخدرٌس ؿير ملائمة
 مذوسط هلاط ضؼف

39 
 مذوسط هلاط ضؼف المؼامي ؿير مجِزت حِدا

40 
 مذوسط هلاط ضؼف ظرق اًخلِي المخحؼة ؿير ملائمة ًكل اًعلاة واغضاء َُئة اًخدرٌس

41 
 مذوسط اط ضؼفهل هلص اًوسائي اًخؼَيمَة مثي الداجشو او اًس حورت الذهَة

42 
 مذوسط هلاط ضؼف اًيلص في المراحع اًؼَمَة والاًىتروهَة

43 
 مذوسط هلاط ضؼف يحخاحون الَ ثدرًة الكٔاديمَيننثير من اًؼامَين ؿير 

44 
 مذوسط هلاط ضؼف الدامؼة( ثعوٍر-ظلاتَة  اوشعة-اًرحلاثمحدودًة دعم الاكسام مثي )ميزاهَاث 
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 مذوسط هلاط ضؼف ن اغضاء َُئة اًخدرٌس الاخاهة داخي الدامؼةالافذلار الَ الربراث م 45

46 
 مذوسط هلاط ضؼف ؾَاة هظام الدودت الداخلً بالدامؼة

47 
 مذوسط هلاط ضؼف اًلطور في عََۡة اًرتط تين مذعَحاث سوق اًؼمي المؼاصر ومخرخاث اًخؼَيمي

48 
 مذوسط هلاط ضؼف ػدم وحود اًَة لمخاتؼة خريجي الدامؼة

49 
 مذوسط هلاط ضؼف ل حرقي الَ مس خوى اًعموخ والاتداع ثوالمكافئااهظمة اًخحفيز 

50 
 مذوسط هلاط ضؼف ٌَملرراث الدراس َة موحد وضف دكِقػدم وحود 

51 
 مذوسط هلاط ضؼف ثلدمها الدامؼة والدِاث المس خفِدت اًتيػدم وحود كواػد تَاناث غن الردماث 

52 
ة اًؼامةل ًوخد هظام ًدِح ٌَجامؼة ا  مذوسط تهدًداث خذَار هوغَة ومهاراث ظلابها اًلادمون من اًثاهوً

53 

ل ًلاتَِا زيادت في الٕمكاناث  واًتي بالدامؼة،في إػداد اًعلاة المَخحلين  والمخخاًَةاًزيادت المس تمرت 

ؤثر سَحا ػلى الردماث ا والمواردٍزًد اًضـط ػلى الٕمكاهَاث  اواًخجِيزاث، مم لملدمة المخاحة وً

 الرريج.حودت  وػلىٌَعلاة 

 مذوسط تهدًداث

54 
 مذوسط تهدًداث اًؼمي.ضؼوتة مؼرفة الاحذَاخاث اًفؼََة من اًخخططاث المخخَفة ًسوق 
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ي ٌَجامؼة واوشعتها 55 ي الذاتي كهطدر تموً  مذوسط تهدًداث ػدم اًترنيز ػلى اٍتموً

 مذوسط تهدًداث ػدم الاس خلرار الامني في اًحلاد 56

 مذوسط تهدًداث ػدم الملدرت ػلى مواهحة اٍنمو واًخعور اًخىٌوًوجي المدسارع ثسخة ضؼف الامكاهَاث الماًَة 57

 اًؼَمي:تحدًد استراثَجَة اًححر  2-4-2

 اًؼَمي:اًححر  باستراثَجَةهخائج تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة المخؼَلة 

 

 الٔهمَة اًًسخِة اًخطيَف اًحَان ث

1 

 دارت وشعة ٌَححر اًؼَمي ًؤمي ػَيها في تحلِق مذعَحاث اًخعوٍر واًخحسين في مجالث اًححر اًؼَميوحود ا
 مرثفع هلاط كوت

2 

 ػدم وحود ميزاهَة مخططة ًلٔبحاج من الدامؼة مما ثؼوق اًححر اًؼَمي
 مذوسط هلاط ضؼف

3 

 َةػدم نفاًة الدعم الموخَ الَ فرًق اًؼمي ماديا لذضور المؤتمراث اًؼَم 
 مذوسط هلاط ضؼف

4 

ة لدىًوخد إرادت   إدارت الدامؼة ػلى اٍنهوض كوً

 مرثفع هلاط كوت

5 

 الدامؼة ومواردُا لٕمكاهَاثاس خخدام فؼال 
 مرثفع هلاط كوت
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6 

 وحود َُكل ثيظيمي ملائم ومحدج وفلا ٌَوائح واًيظم المؼتمدت من الدامؼة 
 مرثفع هلاط كوت

7 

 بٔكاديمَااًخدرٌس المدرتين ومؤَُين  هحير من اغضاء َُئة دثوفر ػد
 مرثفع هلاط كوت

8 

 ًوخد بالدامؼة ػدد من اغضاء َُئة ثدرٌس خريجي تلدان ومدارس مخخَفة
 مرثفع هلاط كوت

9 

 وحود ػدد هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس من ضـار اًسن
 مرثفع هلاط كوت

10 

 َفةاًخخططاث المخخ اًخدرٌس فيوحود ػدد هحير من اغضاء َُئة 
 مرثفع هلاط كوت

11 

 تحطي تؼظ اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى حىريم ػلى مس خوى الدامؼة
 مرثفع هلاط كوت

12 

 وحود مجلاث ػَمَة بالدامؼة
 مرثفع هلاط كوت

13 

 وحود اجهزت مذعورت في المؼامي
 مرثفع هلاط كوت

14 

 ثوفر اًَاث مؤزلة لزَع اًؼمََاث في الدامؼة
 مرثفع هلاط كوت

15 

 فر ٌَجامؼة موكع اًىتروني رسميًخو 
 مرثفع هلاط كوت

16 

 ثوخد مؼامي ومخخبراث مجِزت ٌَخدرًة اًؼملً ٌَعَحة
 مرثفع هلاط كوت
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17 

 ثوخد مىذحة مع فِرسة ٌَىذة
 مرثفع هلاط كوت

  

 المجتمع:تحدًد استراثَجَة خدمة  2-4-3

  المجتمع:خدمة  باستراثَجَةهخائج تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة المخؼَلة 

 الٔهمَة اًًسخِة اًخطيَف اًحَان ث

1 

 بالدامؼة.ثيوع وثؼدد تخططاث الدراسة 
 مرثفع هلاط كوت

2 

ة لدىًوخد إرادت   إدارت الدامؼة ػلى اٍنهوض كوً

 مرثفع هلاط كوت

3 

 اس خخدام فؼال لٕمكاهَاث الدامؼة ومواردُا
 مرثفع هلاط كوت

4 

 يًخوفر ٌَجامؼة موكع اًىتروني رسم
 مرثفع هلاط كوت

5 

سوق اًؼمي لؾخيام اًفرص ًزيادت موارد الدامؼة الذاًَة غن ظرًق خذة  تخعَبهايمىن عۡي جرامج متميزت ثدرًخِة  

وهة ًلاس خفادت من اًىوادر اًؼَمَة بالدامؼة في مجالث اًخدرًة   والاسدشاراث.الدِاث الذىومِة والراضة بمدًية حرُ
 مرثفع فرص

6 

وهة حِرامؼة بموكع استراثَجي مٌفردت بمدًية حتمخع الد    واًخجاري،اًزراغي  المخوسعة واًخيوعاًىثافة اًسكاهَة  حرُ

ٌَلعاع الراص بٔو تؼظ مؤسساث اًلعاع اًؼام كالمطارف مما  اًخجارًة اًخاتؼةيحَط بالدامؼة اًؼدًد من المحلاث 
 مرثفع فرص
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 بحثَة.ٌَخريجين ومشارًع  واًخؼَينًدِح فرص اًخدرًة ٌَعلاة 

7 

الاس خفادت من الملارهة مع الدامؼاث المؼتمدت المتميزت واًسؼي نحو اًخحسين المس تمر ًخعوٍر الدامؼة والذطول ػلى   

 شِادت الاغتماد
 مرثفع فرص

8 

والميظلٌث اًوظيَة واًؼالمَة من خلال الثفاكِاث  مع اًَِئاثتياء حسور اًخواضي وثوس َع اًخؼاون واًشرانة   

 ائَةاًثي
 مرثفع فرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اًًسخِة ًِا والٔهمَةاًرئُس َة  بالستراثَجَاثاًيلاط ذاث اًؼلاكة  ػدد (50)خدول

 ػدد اًيلاط ذاث الٔهمَة اًًسخِة ػدد اًيلاط ذاث الٔهمَة اًًسخِة ػدد اًيلاط ذاث الٔهمَة اًًسخِة ػدد اًيلاط ذاث اًؼلاكة الاستراثَجَة
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 مٌخفظ مذوسط مرثفع

 0 36 25 57 ثَجَة اًخؼَي واًخؼلِاسترا

 0 2 55 57 استراثَجَة اًححر اًؼَمي

 0 0 8 8 استراثَجَة خدمة المجتمع

 

 

 ملاحظة اساس َة:

 

وضفت بانها ػاًَة الاهمَة لس خخدامها لحلا في  اًتيكامت لدية إػداد الرعة الاستراثَجَة باس خخدام ظرًلة الاهمَة اًًسخِة ًخحدًد اًيلاط 

تؼد ان تم ثوزًع هخائج تحََي اًحُئة الداخََة والرارحِة ػلى الاستراثَجَاث اًثلاج اًرئُس َة استراثَجَة  الاستراثَجَة، وذلكعة وضع الر

 (.50الددول )اًححر اًؼَمي واستراثَجَة خدمة المجتمع نلٌ تم غرضِا ساتلا ونلٌ هي مدَية في  ثم استراثَجَةاًخؼَي واًخؼلِ 
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 اًفطي اًثاًر: اًـاياث والاُداف الاستراثَجَة
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 :)السٔ حاة( مبرراث اػداد الرعة الاستراثَجَة 3-5

  :منهاان اػداد الرعة خاء تياء ػلى ػدت مبرراث 

 وحود فجوت تين بٔداء الدامؼة والُٔداف المرؾوة تحلِلِا  -بٔ 

ي  -ة   ًِاوحود خعة استراثَجَة الذاتي بٔو مطادر بٔخرى ثلذضي ثلذضي ضرورياث حطول الدامؼة ػلى اٍتموً

 مؼتمدت.ضرورت وحود خعة استراثَجَة  لذضيً المؤسسي واًبرامجي  غتمادًلا اًخلدم -ح

 المخـيرت.اًحُئة ُذٍ خبكٔلِ مع ٌَ عَة اػداد خعة استراثَجَة خحزاًد درخة ثؼلِد اًحُئة المحَعة بالدامؼة ً  -د

  مثلى.تعرًلة  الموارد وثوظَفِاحرش َد  حسنبٔن ثضمن الرعة  ٌس خَزم ضرورتمحدودًة الموارد مما  -ه

 

   :ٌَخعة الاستراثَجَة اًؼام )س َاساث( الٕظار 3-2

  حسابهااًس َاساث اًتي اثحؼتها لدية إػداد الرعة وضؼت في 

 واًخعوٍر.وثفادي اٍتهدًداث واس تمرار اًخحسين ف ؼالمحافظة ػلى هلاط اًلوت ومؼالدة هلاط اًضالٕظار اًؼام ٌَخعة الاستراثَجَة  خضمنبٔن ث  -5

 خدًدت. بٔكسامبٔو إضافة اكسام ساتلة لم ثبخٔذ في حسابها إًـاء  ةالاستراثَجَضع الذالي اًلائم ولدية الرعة تم اًخؼامي مع اًو -2

  والٔكسام.إدارت الدامؼة ادراجها تياء ػلى اًحَاناث اًواردت من في الدداول تم  والمحٌُةالمشروػاث الملترحة و  الٕحطائَاث -3

 تم الذطول ػَيها من ادارت الدامؼة. فِذ(اًخي وتحت  )الميفذتخداول المشروػاث  -4

 

 اًرئُس َة:الاُداف الاستراثَجَة  3-3

 لدودت اًخؼَي الدامؼي واًححر اًؼَمي. المحلً والدولي واًبرامجي المؤسسياًوضول إلَ الاغتماد  -5

 .تحلِق شرانة فاػلة مع المجتمع المحلى ثدعم مسار اًخنمَة المس خدامة -2

 المس تمر. اًؼَميواًخلدم  اًخلنياًلادرت ػلى مواهحة اًخعور  والٕوساهَة اًخعحَلِة اًؼَوم مخخَف تخططاث فيلة المؤُلاث الدامؼَة واًؼََا إػداد اًىوادر الماُرت من ح -3

 خلك المِاراث واًلدراث المِيَة واًشخطَة لٔداء مهني مذلن ومتميز.يم  مؤُيي داري وفني وبٔكاديمإ  كادر -4
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ًَا اًؼَمَة محََاعة اًححثَة وٌَمشارنة تُئة ػَمَة محفزت لملٌرسة الٔوش -5 ـ  .ودوً

 مراػات حساة اًخكلفة والٍٕراد ًكل كسم ػلى حدٍ. -6

 الداخي والرارح. فيالمياظرت  اًؼالياٍتميز في ثيظي اًفؼاًَاث اًفىرًة واًؼَمَة وفي بٔغلٌل اًًشر واًخبًَٔف واًترجمة وثوزَق اًخؼاون مع مؤسساث اًخؼَي  -7

 

 :اًوظيَة واُداف كعاع اًخؼَي اًؼالي بالُٔدافالاستراثَجَة ارثحاط الاُداف  3-4

د  ما تمن بٔ  واُدافَ نلٌٌَخؼَي اًؼالي  ةالاستراثَجَتم اػداد ُذٍ الرعة وفق اًخوجهاث  اػدادٍ في ُذٍ الرعة ًخوافق تماماً مع الُٔداف اًوظيَة اًتي ثًشدُا وزارت اًخؼَي في إظار اًخجوً

   الاغتماداًوضول الَ  واًخحسين المس تمر ًضلٌن

 

 الاستراثَجَة:ٌَخعة اًفرغَة  الاُداف 3-5

تمثي الاُداف اًفرغَة المعَوتة  واًتيحتى ًتُ تحدًد المِام ًخطور المس خلدلً دراسة اًوضع اًراُن وا تحدًدُا تياءً ػلى اًفرغَة تم الُٔدافجامؼة بمجموػة من ٌَ ستراثَجَةالاثدسم الرعة 

 اًخالي:تم ثفطَي تحدًد الاُداف اًفرغَة ػلى اًيحو وتمىن من اػداد الرعة اًخيفِذًة اًخفطَََة اًخوضي اٍيها حتى ى 

 

 

 

 

 

 

 اًِدف الاستراثَجي الٔول

 اًوضول إلَ الاغتماد المؤسسي واًبرامجي المحلً والدولي لدودت اًخؼَي الدامؼي واًححر اًؼَمي
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 لًتحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلد

 المِام اًوضع اًراُن

ة لدىًوخد إرادت     إدارت الدامؼة ػلى اٍنهوض كوً

ر اًؼمََة اًخؼَيمَة  وحود ادارت داعۡة ًخعوٍ

اًوفاء بمخعَحاث الاغتماد المؤسسي واًبرامجي وفق المؼاًير 

 المؼتمدت محََا ودوًَا

تُ مراحؼتها دو   رياوحود رؤًة ورسالة وكي واُداف استراثَجَة واضحة وً

 ثوخد ادلة تخص الدامؼة واغضاء َُئة اًخدرٌس

 وحود كسم ضلٌن الدودت بالدامؼة ًخحلِق بُٔداف اًخخعَط الاستراثَجَة والارثلاء تلدرتها اًخيافس َة

جها ثعحَق لئحة اًساػاث المؼتمدت لمرحلة اًحكاًورًوس او اٌَُساوس واًتي تحخوي ػلى اًؼدًد من اًبرامج الدراس َة اًتي يحخا

 سوق اًؼمي وذلك كٔحد بٔوخَ اًخعوٍر سؼَا ٌَحطول ػلى الاغتماد.

 

َا الٔول: اًوفاءاًِدف   بمخعَحاث الاغتماد المؤسسي واًبرامجي وفق المؼاًير المؼتمدت محََا ودوً

 الاوشعة:

 ودتومَئ اس تماراث اًخلدم ًلاغتماد وظَة الاغتماد من مرنز ضلٌن الد الذاتيلِي إحراء الدراسة واًخ 

 واًبرامجي المؤسسيوكت حتى ًتُ الذطول ػلى الاغتماد  تبسٔرعادارت مرنز ضلٌن الدودت وثَحُذَ  ثعَبهامذعَحاث كد  تبئاًوفاء 

 مذعَحاث مس خجدت  بٔيالمخاتؼة والمراحؼة المس تمرت لمرنز ضلٌن الدودت وثوفير 
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 .ثدعم مسار اًخنمَة المس خدامةشرانة فاػلة مع المجتمع المحلى  اًِدف الاستراثَجي اًثاني  تحلِق

 تحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلً

 المِام اًوضع اًراُن

سوق اًؼمي لؾخيام اًفرص ًزيادت موارد الدامؼة الذاًَة غن ظرًق خذة  ًعَبهايمىن عۡي جرامج متميزت ثدرًخِة 

وهة ًلاس خفادت من اًى  والاسدشاراث.وادر اًؼَمَة بالدامؼة في مجالث اًخدرًة الدِاث الذىومِة والراضة بمدًية حرُ

اػداد جرنامج ثدرًبي ًدٌاسة مع مذعَحاث سوق اًؼمي 

 المحلً

 ًخوفر ٌَجامؼة موكع اًىتروني رسمي
اًلِام باًخؼاون واًشرانة مع اًَِئاث والدامؼاث والميظلٌث 

 ذاث اًؼلاكة
 والميظلٌث اًوظيَة واًؼالمَة من خلال الثفاكِاث اًثيائَة  اًَِئاثمع تياء حسور اًخواضي وثوس َع اًخؼاون واًشرانة 

 

 اػداد جرنامج ثدرًبي ًدٌاسة مع مذعَحاث سوق اًؼمي المحلًاًِدف الاول: 

 الاوشعة:

ي ذاتي ٌَجامؼة جرامج ثدرًخِة ثدٌاسة مع سوق اًؼمي لٕػداداوشاء لدية   يمثي تموً

 مع اًسوق المحلً  منهم ثتماشى اخ دوراث ثدرًخِة مٌاس حةاًخؼاون مع اغضاء َُئة اًخدرٌس واكتر 

 ًدٌاسة مع المؤُلاث وظَة اًسوق المحلًجرنامج ثدرًبي س يوي ٌَجامؼة  وضع
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 كِاس مدى ثلدم اًبرامج المخخَفة لتخاذ الاحراءاث اًخطحَحَة 

 ؼلاكةلٌث ذاث اًظاًلِام باًخؼاون واًشرانة مع اًَِئاث والدامؼاث والمي اًثاني:اًِدف 

 الاوشعة:

َة  الاكَيمَةوالمحََة  تين الدامؼة والدامؼاث اًثلافيغلد الثفاكِاث اًخؼاون -  والدوً

 ثفؼَي دور الدامؼة وحكلَف اًؼياصر المؤُلة والمخخططة ٌَؼمي تَ-

 س حق وان اجرمتها الدامؼة مع الدامؼاث الاخرى  اًتيثفؼَي الثفاكِاث -

 .اداء مهمخَ جكل نفاءت وفاػََة لٔخيودعَۡ جكل الامكاهَاث اًلازمة  ونيالًٕىتر ثوفير كل وسائي الثطال -

 

 اًِدف الاستراثَجي اًثاًر

لاث الدامؼَة واًؼََا في مخخَف اًخخططاث اًخعحَلِة والٕوساهَة اًلادرت ػلى مواهحة اًخعور اًخل  ني واًخلدم اًؼَمي المس تمر.إػداد اًىوادر الماُرت من حلة المؤُ

 ًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلًتحََي ا

 المِام اًوضع اًراُن

 ثفؼَي الاػلام وجشجَع اًعَحة ًلاًخحاق بالدامؼة بالدامؼة.ثيوع وثؼدد تخططاث الدراسة 

 بٔكاديمَاػدد هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس المدرتين ومؤَُين  ثوفر

ة اًخدرٌس ػلى ثفؼَي دور المىذحة الاًىتروهَة مع ثدرًة بٔغضاء َُئ

هَفِة اس خخدام الٔساًَة واًخلٌَة الذدًثة الداعۡة ٌَؼمََة اًخؼَيمَة 

 بالدامؼة.

 ًوخد بالدامؼة ػدد من اغضاء َُئة ثدرٌس خريجي تلدان ومدارس مخخَفة

 وحود ػدد هحير من اغضاء َُئة اًخدرٌس من ضـار اًسن

 المخخَفةاًخخططاث  اًخدرٌس فيوحود ػدد هحير من اغضاء َُئة 

 والٕدارًةدعم ادارت الدامؼة ًكافة الاداراث والاكسام اًؼَمَة 
اًلِام باًخعوٍراث المعَوتة واػداد المخععاث ًخيفِذ الاوشاءاث 

 والمحاني الددًدت 
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 بالدامؼةاًعَحة ًلاًخحاق  الاػلام وجشجَع الاول: ثفؼَياًِدف 

 الاوشعة:

   تمىٌَ من اداء وظَفذَ جكل خدارت واكذدار اًتي والٕمكاهَاثراث يمخلك اًلد إػلامياوشاء وثؼزٍز مىذة -

 الدامؼة فورسالة وبُٔداخدمة المجتمع وذلك من خلال اًترنيز ػلى رؤًة  فيدعم اًرسالة الاػلامِة ٌَجامؼة ودورُا -

 رتط الدامؼة جكل المؤسساث الاػلامِة وثوظَفِا لردمة الدامؼة وتحلِق اُدافِا-

 ػلى مس خوى الدامؼة الٕػلاميورتعِا بالمىذة  بالٔكسامًوحداث الاػلامِة اوشاء وثفؼَي ا

 

 

 َة بالدامؼةثفؼَي دور المىذحة الاًىتروهَة مع ثدرًة بغٔضاء َُئة اًخدرٌس ػلى هَفِة اس خخدام السٔاًَة واًخلٌَة الذدًثة الداعۡة ٌَؼمََة اًخؼَيم  اًثاني:اًِدف 

 الاوشعة:

 َُئة اًخدرٌس وبٔغضاءاًعلاة  والمراحع تينغن المطادر  الًٕىترونياًححر  زلافةوشر 

 بمواكع اًححر اًؼَمَة ػبر ش حىة المؼَوماث الدوًَة الاًىتروهَةرتط المىذحة 

 اًسرػة واًسؼة ػاليثوفير الاهترهت 

 رساٍتها  لٔداءودعِۡا جكل الامكاهَاث اًلازمة  الاًىتروهَةثوفير كل مس خَزماث المىذحة 

 الاًىتروهَةة اًخدرٌس ػلى عۡي الملرراث جشجَع اغضاء َُئ

 جشجَع اغضاء َُئة اًخدرٌس واًعلاة ػلى اس خخدام اًىذة المرحؼَة 

 ىترونيًوالا الذاتياًخؼَي  زلافةوشر 

 ذلك فيومساػدتهم  الًٕىترونياًعلاة لمواكع ومحركاث اًححر  ثوحَِ

 

 ًخيفِذ الاوشاءاث والمحاني الددًدت اًلِام باًخعوٍراث المعَوتة واػداد المخععاث اًثاًر:اًِدف 
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 :الاوشعة 

 عَِۡا لٔداءاًشؤون اًفٌَة ومدُا جكل الامكاهَاث ًلازمة  بٕادارتالاُتمام -

 اخذَار المِيدسين ذو اًىفاءت والربرت ٌَؼمي بهذٍ الادارت-

ا من اًوسائي -  اغلٌلهم جكل نفاءت ازبٕانجتمىن المِيدسين واًفٌَين  اًتيثوفير الاجهزت واًلِاساث والمؼداث وؿيُر

 باًؼياصر المؤُلة  عماوشاء مىذة مذخطص لمخاتؼة عََۡاث اًخيفِذ حسة المواضفاث واًلِاساث المعَوتة ومد-

 .المشروػاث الملترحة تيدوفي اًفطي اًراتع الرعة اًخيفِذًة ضمن    (2)خدولوالمحٌُة في  الٔكسامثيفِذ كافة المشروػاث الملترحة من كدي -
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 اًِدف الاستراثَجي اًراتع

 كادر إداري وفني وبٔكاديمي مؤُي يمخلك المِاراث واًلدراث المِيَة واًشخطَة لٔداء مهني مذلن ومتميز.

 تحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلً

 المِام اًوضع اًراُن

ت وحود َُكل ثيظيمي ملائم ومحدج وفلا ٌَوائح واًيظم المؼتمد

 من الدامؼة 

 وحود اجهزت مذعورت في المؼامي ثفؼَي دور اًخدرًة واًخعوٍر بالدامؼة ًكافة هوادرٍ

 ثوخد مؼامي ومخخبراث مجِزت ٌَخدرًة اًؼملً ٌَعَحة

 

 بالدامؼة اًخدرًة واًخعوٍرثفؼَي دور اًِدف الاول: 

 الاوشعة:

 واًؼامَين وضع اًَة ًخحدًر الدوراث اًخدرًخِة المياس حة ٌَفٌَين -

 خدماث اًخؼَي الذاتي. الذدًثة وثلديمثدرًة اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى اس خخدام اًخلٌَة -

 كِاس مدى ثلدم اًبرامج المخخَفة لتخاذ الاحراءاث اًخطحَحَة  -
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 اًِدف الاستراثَجي الرامس

ـًَ  ًَا ودوً  ا.تُئة ػَمَة محفزت لملٌرسة الٔوشعة اًححثَة وٌَمشارنة اًؼَمَة محَـ

 تحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلً

 المِام اًوضع اًراُن

 وحود مجلاث ػَمَة بالدامؼة
  ثوفير الامكاهَاث المعَوتة الراضة بالمىذحة الاًىتروهَة

 ثوخد مىذحة مع فِرسة ٌَىذة
 ثوفير المراحع اًؼَمَة اًلازمة ًكافة اًخخططاث بالدامؼة

 ٌَ ححر اًؼَمي ًؤمي ػَيها في تحلِق مذعَحاث اًخعوٍر واًخحسين في مجالث وحود ادارت وشعة 

 اًححر اًؼَمي
ي مٌاس حة مع الدِاث ذاث اًؼلاكة، ووضع حوافز  اًسؼي ًخوفير مطادر ٌَتموً

 تحطي تؼظ اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى حىريم ػلى مس خوى الدامؼة مشجؼة لٔغضاء َُئة اًخدرٌس 
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  الاًىتروهَة مكاهَاث المعَوتة الراضة بالمىذحةثوفير الااًِدف الاول: 

 الاوشعة:

 اًعلاة وبٔغضاء َُئة اًخدرٌس والمراحع تينغن المطادر  الًٕىترونيوشر زلافة اًححر -

َة-  رتط المىذحة الاًىتروهَة بمواكع اًححر اًؼَمَة ػبر ش حىة المؼَوماث الدوً

 اًسرػة واًسؼة ػاليثوفير الاهترهت -

 َزماث المىذحة الاًىتروهَة ودعِۡا جكل الامكاهَاث اًلازمة لٔداء رساٍتها ثوفير كل مس خ-

 والاًىتروني الذاتيوشر زلافة اًخؼَي -

 

  ثوفير المراحع اًؼَمَة اًلازمة ًكافة اًخخططاث بالدامؼةاًِدف اًثاني: 

 الاوشعة:

 .لذلكة مشجؼافز و ح مٌحو اًىذة المنهجَة  ثبًَٔفجشجَع اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى -

 .المؼارض اًىذاة جكل دور اًًشر جكافة الدول واخذَار اًىذاة المياسة من ثلك اًؼروض فيالاشتراك -

تُ من خلال ذلك وضع تيم  الاًىتروهَةثفؼَي اًخؼامي مع المواكع -  والمؼرفة. ٌَمؼَوماثوً

 .حكلَف لدان مذخططة ػَمَا غيد شراء اًىذة المنهجَة من مؼارض اًىذاة ودور اًًشر-

 

ي مٌاس حة مع الدِاث ذاث اًؼلاكة، ووضع حوافز مشجؼة لٔغضاء َُئة اًخدرٌس اًثاًر:اًِدف   اًسؼي ًخوفير مطادر ٌَتموً

 الاوشعة:

ة مذضمية كافة اًحيود -  واًؼَمَة.مذضمية كل اًبرامج بما فيها جرامج الٔوشعة اًححثَة  اًصرف المخوكؼة بالدامؼة وبٔوخَاػداد ميزاهَة ثلدٍرًة س يوً

 ٌَجامؼة. ذاتيحِر ًؼخبر ُذا مطدر دخي  المياظق،فذح كافة الاكسام الدراس َة بالدراساث اًؼََا وكدول اًعلاة من مخخَف  -

ي-  .اوشاء حضاناث ٌَخىٌوًوحِا والمشروػاث اًطـيرت هرافد من اًروافد الذاثَة ٌَتموً

 .جامؼةٌَ ضافيوخدماث الاهترهت كهطدر دخي ا واًكافذيريااس خـلال الاوشاك -
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ق الابحاج والمؤًفاث واًىذة بالمىذحة المرنزًة بالدامؼة و-  .الاكسامجسوً

 .ٌَجامؼة مادي تَالدِاث مما يخَق مردود واًترنيز ػلى الاحذَاخاث اًخدرًخِة ًلازمة ًِذٍ  والراضة،غلد الدوراث اًخدرًخِة ٌَجِاث اًؼامة -

 

 

 اًِدف الاستراثَجي اًسادس

 والاٍراد ًكل كسم ػلى حدتمراػات حساة اًخكلفة  

 تحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلً

 المِام اًوضع اًراُن

ل ًتُ مراػات حساة اًخكلفة والاٍراد ًكل كسم ػلى حدت مما ًطؼة عََۡة اتخاذ اًلرار المالي بخطوص الٔكسام من حِر الٕضافة 

 او الاًـاء او اًخؼدًي 

كسم ػلى حدت ٌساػد في  عۡي مرانز ٌَخكلفة ًكل

عََۡة اتخاذ اًلرار من حِر الٕضافة والاًـاء 

 واًخؼدًي

 الدامؼة ومواردُا لٕمكاهَاثاس خخدام فؼال 

  

 ثوفر اًَاث مؤزلة لزَع اًؼمََاث في الدامؼة

  

 

 اوشاء مرانز اًخكلفة والاٍراد ًلٔكسام الٔول:اًِدف 

 الاوشعة:
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 ػلى اوشاء هظام مالي في الدامؼة ًخخنى مرانز اًخكلفة والاٍراد ًكل كسم ثوفير اًىوادر اًؼَمَة اًلادرت  -

 ثوفير كافة الٕمكاهَاث ًخعوٍر اًوضع المحاس بي الذالي ٌَكلَة ًَتماشى مع ثخني مرانز اًخكلفة -

 الاس خفادت من ثخني مرانز اًخكلفة في عََۡة اتخاذ اًلرار ًلٔكسام بالٕضافة او الًٕـاء او اًخؼدًي  -

 

 اًِدف الاستراثَجي اًساتع:

 اٍتميز في ثيظي اًفؼاًَاث اًفىرًة واًؼَمَة وثوزَق اًخؼاون مع مؤسساث اًخؼَي اًؼالي المياظرت في الداخي والرارح.

 تحََي اًفجوت تين اًوضع اًراُن واًخطور المس خلدلً

 المِام اًوضع اًراُن

وهة حِرححتمخع الدامؼة بموكع استراثَجي مٌفردت بمدًية    يحَط بالدامؼة اًؼدًد  واًخجاري،اًزراغي  المخوسعة واًخيوعاًىثافة اًسكاهَة  رُ

ٌَخريجين  واًخؼَينٌَلعاع الراص بٔو تؼظ مؤسساث اًلعاع اًؼام كالمطارف مما ًدِح فرص اًخدرًة ٌَعلاة  اًخجارًة اًخاتؼةمن المحلاث 

 ثفؼَي اًخؼاون المحلً والدولي بحثَة.ومشارًع 

 س خفادت من الملارهة مع الدامؼاث المؼتمدت المتميزت واًسؼي نحو اًخحسين المس تمر ًخعوٍر الدامؼة والذطول ػلى شِادت الاغتمادالا  

 والميظلٌث اًوظيَة واًؼالمَة من خلال الثفاكِاث اًثيائَة مع اًَِئاثتياء حسور اًخواضي وثوس َع اًخؼاون واًشرانة   
  

 

 

 ًخؼاون المحلً والدوليا الاول: ثفؼَياًِدف 

 الاوشعة:
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َة  اًثلافيغلد اثفاكِاث اًخؼاون -  تين الدامؼة والدامؼاث الاكَيمَة والدوً

 الدامؼة وحكلَف اًؼياصر المؤُلة والمخخططة ٌَؼمي تَ في الدوليثفؼَي دور مىذة اًخؼاون -

  .س حق وان اجرمتها الدامؼة مع الدامؼاث الاخرى اًتيثفؼَي الثفاكِاث -

 .اداء مهمخَ جكل نفاءت وفاػََة لٔخيودعَۡ جكل الامكاهَاث اًلازمة  الًٕىترونيثوفير كل وسائي الثطال -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

  

 

\ 
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 الخطة التنفيذية الرابع: صلفال 

 

  ةالرعة اًخيفِذً راتع:اً فطياً
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 م 2027 – 2023الرعة اًخيفِذًة اًخفطَََة ًلُٔداف الاستراثَجَة واًفرغَة ٌَجامؼة  4-5

 اًِدف الاستراثَجي الاول:

 لدودت اًخؼَي الدامؼي واًححر اًؼَمي المحلً والدولي واًبرامجي المؤسسيإلَ الاغتماد  اًوضول 

 ملاحظاث الميزاهَة المعَوتة مسؤوًَة اًخيفِذ اًزمني ٌَخعة الٕظار الٔوشعة الُٔداف اًفرغَة

2023 2024 2025 2026 2027 

بمخعَحاث  اًوفاء

الاغتماد المؤسسي 

واًبرامجي وفق 

 المؼتمدت المؼاًير

َا  محََا ودوً

ومَئ  الذاتيلِي إحراء الدراسة واًخ 

اس تماراث اًخلدم ًلاغتماد وظَة 

 الاغتماد من مرنز ضلٌن الدودت

 

  300000 مىذة الدودت بالدامؼة     

مذعَحاث كد ثخعَبها ادارت  تبئاًوفاء 

مرنز ضلٌن الدودت وثَحُذَ تبسٔرع 

وكت حتى ًتُ الذطول ػلى الاغتماد 

 واًبرامجي ؤسسيالم

 

  500000 مىذة الدودت بالدامؼة     

المخاتؼة والمراحؼة المس تمرت لمرنز 

مذعَحاث  بٔيضلٌن الدودت وثوفير 

 مس خجدت 

 

  500000 مىذة الدودت بالدامؼة     
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 اًِدف الاستراثَجي اًثاني: 

 .تحلِق شرانة فاػلة مع المجتمع المحلى ثدعم مسار اًخنمَة المس خدامة

لُٔداف ا

 اًفرغَة

الميزاهَة  مسؤوًَة اًخيفِذ  اًزمني ٌَخعة الٕظار الٔوشعة

 المعَوتة 

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

اػداد 

جرنامج 

ثدرًبي 

ًدٌاسة 

مع 

مذعَحاث 

سوق 

اًؼمي 

 المحلً

 

اوشاء لدية لٕػداد جرامج 

ثدرًخِة ثدٌاسة مع سوق 

ي ذاتي  اًؼمي يمثي تموً

 ٌَجامؼة

     

 رئاسة الدامؼة

20000  

اًخؼاون مع اغضاء َُئة 

اًخدرٌس واكتراخ دوراث 

ثدرًخِة مٌاس حة منهم ثتماشى 

 مع اًسوق المحلً 

     30000  

وضع جرنامج ثدرًبي س يوي 

ٌَجامؼة ًدٌاسة مع 

المؤُلاث وظَة اًسوق 

 المحلً

     50000  

كِاس مدى ثلدم اًبرامج 

ءاث المخخَفة لتخاذ الاحرا

 اًخطحَحَة
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اًلِام 

باًخؼاون 

واًشرانة مع 

اًَِئاث 

والدامؼاث 

والميظلٌث 

ذاث 

 اًؼلاكة

 

غلد الثفاكِاث اًخؼاون 

تين الدامؼة والدامؼاث  اًثلافي

َة  الاكَيمَة والدوً

     

 رئاسة الدامؼة

 

  

ثفؼَي دور مىذة اًخؼاون 

الدامؼة وحكلَف  في الدولي

خخططة اًؼياصر المؤُلة والم 

 ٌَؼمي تَ

       

س حق  اًتيثفؼَي الثفاكِاث 

وان اجرمتها الدامؼة مع 

 الدامؼاث الاخرى

       

ثوفير كل وسائي الثطال 

ودعَۡ جكل  الًٕىتروني

 لٔخيالامكاهَاث اًلازمة 

اداء مهمخَ جكل نفاءت 

 وفاػََة.
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 اًثاًر:اًِدف الاستراثَجي 

لاث الدامؼَة واًؼََا  إػداد اًىوادر   اًؼَميواًخلدم  اًخلنياًلادرت ػلى مواهحة اًخعور  والٕوساهَة مخخَف اًخخططاث اًخعحَلِة فيالماُرت من حلة المؤُ

 المس تمر.

الُٔداف 

 اًفرغَة

الميزاهَة  مسؤوًَة اًخيفِذ  اًزمني ٌَخعة الٕظار الٔوشعة

المعَوتة 

 بالدًيار

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

الاػلام ثفؼَي 

اًعَحة  وجشجَع

ًلاًخحاق 

 باًكلَاث

 

يمخلك اًلدراث والٕمكاهَاث  بٔػلامياوشاء وثؼزٍز مىذة 

 تمىٌَ من اداء وظَفذَ جكل خدارت واكذدار اًتي

     

 رئاسة الدامؼة

50000  

خدمة المجتمع  فيدعم اًرسالة الاػلامِة ٌَجامؼة ودورُا 

وبُٔداف   ػلى رؤًة ورسالةوذلك من خلال اًترنيز

 الدامؼة

     50000  

رتط الدامؼة جكل المؤسساث الاػلامِة وثوظَفِا لردمة 

 الدامؼة وتحلِق اُدافِا

     500000  

 بالٔكسام ورتعِااوشاء وثفؼَي اًوحداث الاػلامِة 

 ػلى مس خوى الدامؼة الٕػلاميبالمىذة 

     50000  

ثفؼَي دور 

المىذحة 

 والمراحع تينغن المطادر  الًٕىترونيوشر زلافة اًححر 

 اًعلاة وبٔغضاء َُئة اًخدرٌس

 رئاسة الدامؼة      
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مع  تروهَةالاًى

ثدرًة 

بٔغضاء َُئة 

اًخدرٌس ػلى 

هَفِة 

اس خخدام 

الٔساًَة 

واًخلٌَة 

الذدًثة 

الداعۡة 

ٌَؼمََة 

اًخؼَيمَة 

 بالدامؼة

رتط المىذحة الاًىتروهَة بمواكع اًححر اًؼَمَة ػبر ش حىة 

َة  المؼَوماث الدوً

      

 

 

 

 

 

 

 مىذة          

اًححوج  

 والاسدشاراث

50000  

  20000      اًسرػة واًسؼة ػاليثوفير الاهترهت 

ثوفير كل مس خَزماث المىذحة الاًىتروهَة ودعِۡا جكل 

 الامكاهَاث اًلازمة لٔداء رساٍتها 

     500000  

ًخدرٌس ػلى عۡي الملرراث جشجَع اغضاء َُئة ا

 الاًىتروهَة

     20000  

جشجَع اغضاء َُئة اًخدرٌس واًعلاة ػلى اس خخدام 

 اًىذة المرحؼَة 

       

        والاًىتروني الذاتيوشر زلافة اًخؼَي 

 الًٕىترونيثوحَِ اًعلاة لمواكع ومحركاث اًححر 

 ذلك فيومساػدتهم 

       

اًلِام 

ث باًخعوٍرا

المعَوتة 

واػداد 

المخععاث 

ًخيفِذ 

الاُتمام بٕادارت اًشؤون اًفٌَة ومدُا جكل الامكاهَاث 

 ًلازمة لٔداء عَِۡا

     

 اًش ئون الٕدارًة

  

        الٕدارتاخذَار المِيدسين ذو اًىفاءت والربرت ٌَؼمي بهذٍ 

ا من اًوسائي ثوفير الاجهزت واًلِاساث والمؼداث وؿ يُر

 اغلٌلهم جكل نفاءت بٕانجازتمىن المِيدسين واًفٌَين  اًتي

       

اوشاء مىذة مذخطص لمخاتؼة عََۡاث اًخيفِذ حسة 

 المواضفاث واًلِاساث المعَوتة ومدٍ باًؼياصر المؤُلة 
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الاوشاءاث 

والمحاني 

 الددًدت

 المحٌُةثيفِذ كافة المشروػاث الملترحة من كدي اًكلَاث 

 تيد الرعة اًخيفِذًة وفي  2في الددول 

       

 

 

 اًراتع:اًِدف الاستراثَجي 

ي إداري وفني وبكٔاديمي كادر   .يمخلك المِاراث واًلدراث المِيَة واًشخطَة لٔداء مهني مذلن ومتميز مؤُ

الُٔداف 

 اًفرغَة

الميزاهَة  مسؤوًَة اًخيفِذ  اًزمني ٌَخعة الٕظار الاوشعة

 المعَوتة 

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

ثفؼَي دور 

اًخدرًة 

 واًخعوٍر

 بالدامؼة

وضع اًَة ًخحدًر الدوراث اًخدرًخِة المياس حة ٌَفٌَين 

 واًؼامَين 

     

 رئاسة الدامؼة

  

ثدرًة اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى اس خخدام اًخلٌَة 

 خدماث اًخؼَي الذاتي. الذدًثة وثلديم

       

المخخَفة لتخاذ الاحراءاث كِاس مدى ثلدم اًبرامج 

 اًخطحَحَة 
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 الرامس:اًِدف الاستراثَجي 

ًَا تُئة ػَمَة محفزت لملٌرسة الٔوشعة اًححثَة وٌَمشارنة اًؼَمَة  ـ ًَا ودوً  .محَـ

 

 اًزمني ٌَخعة الٕظار الاوشعة الُٔداف اًفرغَة

 

مسؤوًَة 

 اًخيفِذ 

الميزاهَة 

 المعَوتة

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

ثوفير الامكاهَاث 

المعَوتة الراضة 

 بالمىذحة الاًىتروهَة

 

غن  الًٕىترونيوشر زلافة اًححر 

اًعلاة وبٔغضاء  والمراحع تينالمطادر 

 َُئة اًخدرٌس

     

مىذة 

اًححوج 

 والاسدشاراث

  

رتط المىذحة الاًىتروهَة بمواكع اًححر 

َةاًؼَمَة ػبر ش حىة المؼَوماث   الدوً

     500000  

        اًسرػة واًسؼة ػاليثوفير الاهترهت 

ثوفير كل مس خَزماث المىذحة 

الاًىتروهَة ودعِۡا جكل الامكاهَاث 

 اًلازمة لٔداء رساٍتها 

     200000  

        والاًىتروني  الذاتيوشر زلافة اًخؼَي 

جشجَع اغضاء َُئة اًخدرٌس ػلى ثوفير المراحع 

اًخبًَٔف اًىذة المنهجَة ومٌح حافز 

     
 رئاسة الدامؼة

500000  
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اًؼَمَة اًلازمة 

اث ًكافة اًخخطط

 بالدامؼة

 مشجع لذلك

مؼارض اًىذاة جكل  فيالاشتراك 

دور اًًشر جكافة الدول واخذَار 

 اًىذاة المياسة من ثلك اًؼروض

     200000  

ثفؼَي اًخؼامي مع المواكع الاًىتروهَة 

تُ من خلال ذلك وضع تيم وً

 ٌَمؼَوماث

     500000  

حكلَف لدان مذخططة ػَمَا غيد 

شراء اًىذة المنهجَة من مؼارض 

 اًىذاة ودور اًًشر

       

اًسؼي ًخوفير 

ي  مطادر ٍتموً

 الدامؼة

 

ة مذضمية  اػداد ميزاهَة ثلدٍرًة س يوً

كافة اًحيود وبٔوخَ اًصرف المخوكؼة 

 بالدامؼة.

     

 الدامؼة رئاسة

  

فذح كافة الاكسام الدراس َة 

بالدراساث اًؼََا وكدول اًعلاة من 

حِر ًؼخبر ُذا  المياظق،مخخَف 

 ٌَجامؼة. ذاتيمطدر دخي 

     5000000  

اوشاء حضاناث ٌَخىٌوًوحِا 

والمشروػاث اًطـيرت هرافد من 

ي.  اًروافد الذاثَة ٌَتموً

     500000  

  500000      فذيرياواًكااس خـلال الاوشاك 
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وخدماث الاهترهت كهطدر دخي 

 اضافي ٌَجامؼة.

ق الابحاج والمؤًفاث واًىذة  جسوً

 بالمىذحة المرنزًة بالدامؼة واًكلَاث.

     500000  

غلد الدوراث اًخدرًخِة ٌَجِاث اًؼامة 

واًترنيز ػلى الاحذَاخاث  والراضة،

اًخدرًخِة ًلازمة ًِذٍ الدِاث مما يخَق 

 ٌَجامؼة. مادي تَردود م

     500000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اًسادس: اًِدف الاستراثَجي 

 مراػات حساة اًخكلفة والاٍراد ًكل كسم ػلى حدت
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مسؤوًَة  اًزمني ٌَخعة الٕظار الٔوشعة الُٔداف اًفرغَة

 اًخيفِذ 

الميزاهَة 

 المعَوتة

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

اوشاء مرانز 

اًخكلفة 

والاٍراد 

 ًلٔكسام

ثوفير اًىوادر اًؼَمَة اًلادرت ػلى اوشاء 

هظام مالي في الدامؼة ًخخنى مرانز اًخكلفة 

 والاٍراد ًكل كسم 

 

     

رئاسة 

 الدامؼة

  

ثوفير كافة الٕمكاهَاث ًخعوٍر اًوضع 

المحاس بي الذالي ٌَكلَة ًَتماشى مع ثخني 

 مرانز اًخكلفة

 

     500000  

س خفادت من ثخني مرانز اًخكلفة في الا

عََۡة اتخاذ اًلرار ًلٔكسام بالٕضافة او 

 الًٕـاء او اًخؼدًي

       

 

 

 

 

 اًساتع:اًِدف الاستراثَجي 
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 الداخي والرارح. فيالمياظرت  اًؼالياٍتميز في ثيظي اًفؼاًَاث اًفىرًة واًؼَمَة وزَق اًخؼاون مع مؤسساث اًخؼَي 

الُٔداف 

 اًفرغَة

مسؤوًَة  اًزمني ٌَخعة الٕظار لٔوشعةا

 اًخيفِذ 

الميزاهَة 

 المعَوتة 

 الملاحظاث

2023 2024 2025 2026 2027 

ثفؼَي اًخؼاون 

 المحلً والدولي

تين الدامؼة  اًثلافيغلد الثفاكِاث اًخؼاون 

َة   والدامؼاث الاكَيمَة والدوً

     

رئاسة 

 الدامؼة

  

 في وليالدثفؼَي دور مىذة اًخؼاون 

الدامؼة وحكلَف اًؼياصر المؤُلة 

 والمخخططة ٌَؼمي تَ

       

س حق وان اجرمتها  اًتيثفؼَي الثفاكِاث 

 الدامؼة مع الدامؼاث الاخرى 

       

 الًٕىترونيثوفير كل وسائي الثطال 

ودعَۡ جكل الامكاهَاث اًلازمة لٔخي اداء 

 مهمخَ جكل نفاءت وفاػََة

     500000  

 

 

 

 

 

  حاني:والم الموكع  ثشبنٔ الملترحةاًخعوٍر  مشارًع    4-2
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وهة الاََُة اًخعوٍر في الموكع الذالي ٌَجامؼة: بٔول:  المخعَحاث المس خلدََة واًخكاًَف اًخلدٍرًة ٌَمشارًع الملترحة جكافة الٔكسام بجامؼة حرُ

 المؼامي  لسم اً  ث
حجراث اغضاء 

 َُئة اًخدرٌس

 المىذحة
 لاػاثاً المدرخاث

مىذة 

 اًلسم 

احلٌلي ػدد 

 اًوحداث
 اًخكلفة

اًخكلفة 

 اًتراكهَة
 اًس ية اًخيفِذًة

 )اًىتروهَة وركِة(

 2023  642,000  642,000    7 5 5 5 3 5  0 إدارت الاغلٌل 5

 2023  864,000  222,000    4 5 2  0  0 5  0 المحاس حة  2

 2024  1,246,000   382,000    6 5 4  0  0 5  0 اًلاهون 3

ي والمطارف 4  2024  1,308,000  62,000      2 1  0  0 0  5  0 اٍتموً

 2025  1,690,000  382,000    5 5 5 0  0  5 2 اًطَدلة 5

 2025  2,072,000  382,000    5 1 5  0  0 5 2 ظة اس يان 6

 2026  2,934,000  862,000    11 1 7  0  0 5 2 المخخبراث اًعحَة 7

 2027  3,476,000  542,000    7 1 3  0  0 5 2 اًخخدٍر واًؼياًة اًفائلة  8

 2024  3,606,000  130,000    2 0  5 0   0 5  0 ُيدسة اًيفط 9

 2024  3,606,000    0            0  0  0 0   0  0 0  الٕدارت اًطحَة 50

 الٕحلٌلي  3,606,000  49 8 20 5 3 9 8 لٍوع ػدد اًوحداث

 5000000 500000 5200000 اًخكاًَف اًخلدٍرًة ٌَوحدت اًواحدت
200000

0 
800000 

5200

0 
        

 الاحلٌلي

960,00

0 

450,00

0 

300,00

0 

200,00

0 

1,600,0

00 

96,000 

3060600

00
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  :لمشارًع الملترحةثاهَا: ا

 مٌَة ٌَخيفِذالمدت اًز  اًشرنة الميفذت اًخكلفة الماًَة اًحَان ث

 2030 -2024 شرنة اًسالك ٌَخدماث اًخؼَيمَة 2000000000 المحنى الٕداري 5

 2024 شرنة اًسالك ٌَخدماث اًخؼَيمَة 3000000  حافلاث تؼدد زلاجمواضلاث ثوفير وسائي  2

 2027 -2025 اًسالك ٌَخدماث اًخؼَيمَة شرنة 500000000 (،مدنى سىن خامؼي )ؾرف إكامة، حلٌماث، معؼم، حجراث معاًؼة، ملِىى )كافذيريا 3

 

 

 مذاتؼة وثلِي ثيفِذ الرعة الاستراثَجَة   4-3

 الاستراثَجَة.بمخاتؼة ثيفِذ الرعة اًخخعَط تخخص وحدت  .5

 خيفِذ اًًشاط.ً ٌَمخخطين  الملدلة ًخوحيهِاوشعة الا رئُس الدامؼة غنً شِريٍرفع ثلرٍر  .2

 يفِذ المخخَفة بمؼدلث انجاز الاوشعة ومؼوكاث اًخيفِذ وملترحاث اًخحدًر.من جهاث اًخ  شِري رئُس الدامؼة ثلرٍرٍرسي ً .3

 ًرئُس الدامؼة. ثوخَ ثلارٍر انجاز الاوشعة الَ وحدت ثلِي الاداء وضلٌن الدودت لكتراخ اًخحدًر المعَوة بالرعة ورفع .4

 .رئُس الدامؼةئة الداخََة والرارحِة واكتراخ اًخحدًر المعَوة بالرعة ورفؼَ ً( لمياكشة المخـيراث في اًحُ شِرًةتتمع لدية الرعة الاستراثَجَة تطفة دورًة ) .5

 غن مدى اًخلدم في الرعة والمؼوكاث والمس خجداث وملترخ تحدًر الرعة.اًخخعَط والمخاتؼة  مىذة رئُس الدامؼة منٍرفع ثلرٍر س يوي ً .6

 


